k Governo do Distrito Federal
Controladoria-Geral do Distrito Federal
.-— Subcontroladoria de Controle Interno

Unidade:

Processo n°:
Assunto:

Ordem(ns) de

RELATORIO DE AUDITORIA
N° 05/2021 - DIACT/COATP/SUBCI/CGDF

Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal e Instituto do
Cancer Infantil e Pediatria Especializada

00480-00000157/2021-02

Verifica¢do do cumprimento de metas e regularidade das aquisi¢des
de bens e contratagdes de servico no ambito dos Contratos de Gestao
n° 01/2014 e n°® 76/2019, no periodo de Maio/2019 a Julho/2020.

163/2020-SUBCI/CGDF de 25/09/2020

Servico: 195/2020-SUBCI/CGDF de 18/11/2020
N° SAEWEB: 0000021871
1. INTRODUCAO

A auditoria foi realizada no(a) Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal e
Instituto do Céncer Infantil e Pediatria Especializada , durante o periodo de 05/10/2020 a 22/01
/2021, objetivando avaliar a regularidade das aquisigdes de bens e contratagdes de servigos e
aferir o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas nos Contratos de Gestdo n° 01/2014 e

n° 76/2019.

Informamos que o Informativo de A¢ao de Controle n° 03/2021 - DIACT/COATP
/SUBCI/CGDF foi encaminhado a Unidade, por meio do Processo SEI 00480-00000157/2021-
02, para conhecimento e apresentacdo de justificativas sobre os pontos de auditoria relatados
e essas manifestacdes foram consideradas para a emissdo desse Relatorio de Auditoria.

A seguir sdo apresentados os processos incluidos na amostra de auditoria:

Processo

Credor Objeto Termos

00060-00400621/2018-11

Secretaria de Salde do Incorporacéo de bens adquiridos com recursos

Distrito (00.394.700/0001-08) | oriundos do Contrato de Gesto e 01/2014. | %~ Valor Total: R$ 1,00
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00060-00263944/2018-18

Salide (00.394.700/0001-08)

Processo Credor Objeto Termos
Processo relativo a questdes sobre o Contrato gru' nlﬁgTr\gn'lt'er[no dAec(j:Irtg(ljiot:os
n° 076/2019 - SES/DF que tem por objeto Orggﬂmtéfi‘éaso estimedios a0
f,?gn;nﬁﬁafn?g ;;%Zﬁfﬁiz@ﬁg; s fom_ento do Contrato de Gestéo,
Secretaria de Estado de agBes de assisténcia e servigos de salide advinda de emendas

prestados pelo Hospital da Crianca de Brasilia
José Alencar - HCB, pertencente arede da
Secretaria de Estado de Salide do Distrito
Federal, pelo periodo de 5 (cinco) anos. Obs.:
texto sintetizado.

parlamentares destinadas ao
contratado, no valor de R$
1.000.000,00 (um milh&o de
reais). Obs.: texto sintetizado.
Valor Total: R$
1.324.614.764,49

00060-00254589/2019-69

Secretaria de Estado de
Satide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comisséo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n°
001/2014. Més de Referéncia: Maio/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00175378/2019-61 Vaor
Total: R$ 15.724.742,18

00060-00294064/2019-66

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n°
001/2014. Més de Referéncia: Junho/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00223184/2019-89 Valor
Total: R$ 15.724.742,18

00060-00341235/2019-53

Secretariade Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo n°
001/2014. Més de Referéncia: Julho/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00288813/2019-16 Valor
Total: R$ 14.425.372,80

00060-00389122/2019-39

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n°
001/2014. Més de Referéncia: Agosto/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00298326/2019-61 Valor
Total: R$ 13.140.167,87

00060-00434366/2019-83

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo n°
001/2014. Més de Referéncia: Setembro/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00366525/2019-18 Valor
Total: R$ 11.866.677,14

00060-00514642/2019-96

Secretaria de Estado de
Satide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo n° 76
/2019. Més de Referéncia: Novembro/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00497755/2019-10 Vaor
Total: R$ 18.270.938,79

00060-00020707/2020-71

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n° 76
/2019. Més de Referéncia: Dezembro/2019.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00494690/2019-51 Valor
Total: R$ 18.270.938,79

00060-00067743/2020-06

Secretaria de Estado de
Satide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comisséo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo n° 76
/2019. Més de Referéncia: Janeiro/2020.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00010313/2020-12 Vaor
Total: R$ 22.277.227,16

Relatério Mensal da Comissdo de

Processo de Pagamento: SEI

00060-00159930/2020-15

Salide (00.394.700/0001-08)

00060-00103401/2020-59 ggeé”(‘gg g&?(?&%ggl-o& Acompanhamento do Contrato de Gestdo n° 76 | 00060-00052367/2020-47 Valor
T /2019. Més de Referéncia: Fevereiro/2020. Total: R$ 21.882.115,34
Secretaria de Estado de Relatério Mensal da Comissdo de Processo de Pagamento: SEI

Acompanhamento do Contrato de Gestéo n° 76
/2019. Més de Referéncia: Margo/2020.

00060-00080595/2020-15 Vaor
Total: R$ 22.277.227,16

00060-00205832/2020-59

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo n° 76
/2019. Més de Referéncia: Abril/2020.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00130189/2020-01 Valor
Total: R$ 14.123.653,37

00060-00253562/2020-92

Secretariade Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comisséo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n° 76
/2019. Més de Referéncia: Maio/2020.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00175413/2020-85 Valor
Total: R$ 21.011.249,19

04024-00004092/2020-50

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n° 76
/2019. Més de Referéncia: Junho/2020.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00223132/2020-46 Valor
Total: R$ 21.026.149,58

00060-00157593/2019-80

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério SEI-GDF n.° 10/2019 - SES/GAB
/ICACG-HCB: Relatorio Trimestral de
Acompanhamento da Execugéo Do Contrato
de Gesté&o do Hospital Da Criangade Brasilia
n° 001/2014 - 1° trimestre de 2019 - Janeiro,
Fevereiro, Marco de 2019.

Doc. SEI/GDF 21053199 Valor
Total: R$ 1,00
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00060-00309137/2019-21

Salide (00.394.700/0001-08)

Processo Credor Objeto Termos
Relatério SEI-GDF n.° 14/2019 - SESSGAB
/CACG-HCB: Relatério Trimestral de
Secretaria de Estado de Acompanhamento da Execugéo Do Contrato Doc. SEI/GDF 25698715 Valor

de Gestéo do Hospital Da Crianca de Brasilia
n° 001/2014 - 2° trimestre de 2019 - Abril,
Maio e Junho de 2019.

Total: R$ 1,00

00060-00407268/2019-73

Secretariade Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério SEI-GDF n.° 21/2019 - SESSGAB
/CACG-HCB: Relatério Trimestral de
Acompanhamento da Execugéo Do Contrato
de Gestéo do Hospital Da Crianca de Brasilia
n° 001/2014 - 3 trimestre de 2019 — Julho,
Agosto e Setembro de 2019.

Doc. SEI/GDF 29046785 Valor
Total: R$ 1,00

00060-00128140/2020-80

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliag8o n.° 4/2020 - SES'GAB/CACGR-
HCB-CONT-76-2019 Referéncia: 1° Trimestre
/2020 (Janeiro, Fevereiro, Marco de 2020).

Doc. SEI/GDF 37686482 Valor
Total: R$ 1,00

00060-00344184/2020-55

Secretaria de Estado de
Satide (00.394.700/0001-08)

Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliagdo - Em Elaboracdo. Referéncia: 2°
Trimestre/2020 (Abril, Maio e Junho de 2020).

-x- Vdor Total: R$ 1,00

Relatério Mensal da Comissdo de

Processo de Pagamento: SEI

00060-00001691/2020-05

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

00060-00478471/2019-24 | SCretariade Estado de Acompanhamento do Contrato de Gesto o 76 | 00080-00418014/2019-81 (com
Salide (00.394.700/0001-08) /2019, Més de Referéncia: Outubro/2019 gustes de Setembro/2019).
’ ’ Valor Total: R$ 20.619.168,06
- I Valor pago no ambito do
Relatério Mensal da Comissdo de Proc de Pagamento de

Acompanhamento do Contrato de Gest&o n° 76
/2019. Més de Referéncia: Proporcional
Setembro/2019 (07 dias (teis - Contrato 76
/2019).

Outubro/2019: SEI 00060-
00418014/2019-81 (com ajustes
de Setembro/2019). Valor Total:
R$ 1,00

04024-00004342/2020-51

Secretaria de Estado de
Salide (00.394.700/0001-08)

Relatério Mensal da Comisséo de
Acompanhamento do Contrato de Gest&o n° 76
/2019. Més de Referéncia: Julho/2020.

Processo de Pagamento: SEI
00060-00279848/2020-06 Valor
Total: R$ 21.026.149,58

O Hospital da Crianga de Brasilia José Alencar (HCB) foi construido para, de

acordo com os principios do Sistema Unico de Satide (SUS), ser uma unidade hospitalar
terciaria, integrada a rede publica de saude do Distrito Federal. O HCB ¢ administrado por meio
de parceria entre a Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES/DF) e o Instituto do Cancer
Infantil e Pediatria Especializada (ICIPE).

O Relatorio Anual de Gestdo, Exercicio 2019, abarca o Contrato de Gestdo n° 01
/2014 (periodo: 01.01.2019 a 19.09.2019) e o Contrato de Gestdo n® 076/2019 (periodo:
20.09.2019 a 31.12.2019).

O Relatdrio em questdo apresentou as atividades desenvolvidas pelo Instituto do
Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE para o cumprimento das a¢des de: administrar,
gerenciar, operacionalizar, organizar, implantar, manter e executar as atividades de assisténcia e
servigos de saude prestados pelo Hospital da Crianca de Brasilia José Alencar/HCB, no periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2019.
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Esse relatorio trouxe, ainda, um breve historico de sua atuagdo junto a Secretaria

de Saude, iniciada no ano de 2011, a saber:

a)

b)

d)

2)

h)

i)

k)

Em 28/06/2011, a Secretaria de Satde do Distrito Federal - SES/DF celebrou
parceria com o ICIPE por meio do Contrato de Gestdao n° 01/2011, tendo
como objetivo a organizagdo, implantacdo e gestdo das acdes de assisténcia a
satide no HCB, em conformidade com os padrdes de eficiéncia e qualidade
descritos no Projeto Basico, no Plano de Trabalho e nos anexos que o
integravam (DODF n° 132, de 11/07/2011).

Em 26/09/2011, foi celebrado o primeiro termo aditivo ao Contrato de Gestao
(DODF n° 204, de 20/10/2011).

Em 02/01/2013, foi celebrado o segundo termo aditivo ao Contrato de Gestao
(DODF n° 8, de 10/01/2013).

Em 17/02/2014, a Secretaria de Saude do Distrito Federal - SES/DF celebrou
novo acordo de parceria com o ICIPE por meio do Contrato de Gestio n° 01
/2014, com vigéncia a partir de 12/03/2014 (DODF n° 39, de 20/02/2014),

objetivando a organizagdo, implantacdo e gestdo das agdes de assisténcia a
saude no HCB, em conformidade com os padroes de eficiéncia e qualidade

descritos no Projeto Basico, no Plano de Trabalho e nos anexos que o

integram, todos contidos no Processo n°® 060.002.634/2010.

No dia 25/09/2015, foi celebrado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014 (DODF n° 190, de 12/10/2015).

No dia 03/032017, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014 (DODF n° 48, de 10/03/2017).

No dia 08/122017, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014 (DODF n° 240, de 18/12/2017).

No dia 28/02/2018, foi celebrado o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014 (DODF n° 42, de 02/03/2018).

No dia 28/09/2018, foi celebrado o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014(DODF n° 206, de 29/10/2018).

No dia 01/032019 foi celebrado o Sexto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 01/2014 (DODF n° 047, de 12/03/2019).

Em 20/09/2019 foi celebrado o Contrato de Gestao n° 076/2019 (SEI n°
28669976), que substituiu o Contrato de Gestao 01/2014 (DODF n° 182, de 24
/09/2019).
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1) Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n° 076/2019 (assinado
entre os dias 05/08 e 13/08/2020): suplementagdo de créditos or¢amentarios
(R$ 1.000.000,00) destinados ao fomento do Contrato de Gestao, advinda de
emendas parlamentares destinadas ao contratado, conforme Plano de Trabalho
(SEI n°® 39017180). Os recursos foram destinados a aquisicdo de um
equipamento - Neuronavegador, que permite a realizacdo de procedimentos
neurocirirgicos.

m) Segundo Termo em Aditivo: em elaboragdo conforme documentos emitidos
pela Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e Resultados -
Portaria n® 840/2019 - Contrato n° 76/2019 - SES/DF (00060-00263944/2018-
18 - SEI n® 53727808, de 06/01/2021, combinado com 04024-00004320/2020-
91 - SEI n°® 52890967, de 17/12/2020).

O novo acordo manteve o objeto contratual de "administrar, gerenciar,
operacionalizar, organizar, implantar, manter e executar as acdes de assisténcia e servicos de
saude prestados pelo Hospital da Crianga de Brasilia Jos¢ Alencar - HCB, pertencente a rede da
Secretaria de Estado de Satde do Distrito Federal", estabeleceu vigéncia de 5 anos, podendo ser
prorrogado uma Unica vez, por igual periodo, estipulou valor total de custeio no montante de R$
1.324.614.764,49 (um bilhao, trezentos e vinte e quatro milhdes, seiscentos e quatorze mil,
setecentos e sessenta € quatro reais € quarenta e nove centavos) € ndo previu, inicialmente,
recursos para investimento.

PRINCIPAIS NORMAS RELATIVAS A EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO
COM O ICIPE

Apresentamos a seguir as principais normas gerais que devem ser observadas na
execugdo desses contratos:

a) Lein®8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condi¢des para
a promogdo, prote¢do e recuperagdo da saude, a organizacdo e o
funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias.

b) Lei n° 8.142/1990: Dispde sobre a participagdo da comunidade na gestdo do
Sistema Unico de Satide (SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais
de recursos financeiros na area da saude e da outras providéncias.

c) Lein® 9.637, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a qualificacdo de
entidades como organizagdes sociais, a criagdo do Programa Nacional de
Publicizagao, a extingdo dos 6rgdos e entidades que menciona e a absorcao de
suas atividades por organizacdes sociais, e da outras providéncias.
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d)

g)

h)

3

k)
D

p)

Lei n° 4.081, de 04 de janeiro de 2008: Dispde sobre a qualificagdo de
entidades como organizagdes sociais no ambito do Distrito Federal e da outras
providéncias.

Decreto n° 29.870/2008: Regulamenta a Lei n° 4.081, de 04/01/2008, e da
outras providéncias.

Lei n° 6.457, de 26 de dezembro de 2019, que altera a Lei n® 4.081, de 04/01
/2008, que dispde sobre a qualificagdo de entidades como organizacdes sociais
no ambito do Distrito Federal e da outras providéncias.

Resolucio n° 164, de 04 de maio de 2004, do Tribunal de Contas do Distrito
Federal, que estabelece normas de organizagdo e apresentacao das contas das
entidades administradas sob regime do contrato de gestdo firmado com o
Governo do Distrito Federal e das instituicdes ndo alcancadas pelas
disposicdes dos arts. 146 a 149 do Regimento Interno do TCDF.

Instrucdo Normativa n° 02, de 14 de junho de 2018, do Tribunal de Contas
do Distrito Federal, que estabelece a obrigatoriedade da divulgagdo na internet
de informagdes relacionadas a execuc¢do dos ajustes firmados pelo Governo do
Distrito Federal com as Organizagdes Sociais para gestao de unidades da rede
publica de saude.

Acérdao TCU n° 3239/2013, de 27/11/2013.

Decreto Distrital n® 37.515/2016: Institui o Programa de Gestao Regional da
Saude - PRS para as Regides de Saude e Unidades de Referéncia Distrital.

Normas do Sistema Unico de Saide/SUS.
Orientacoes do Conselho Nacional de Secretarios de Saude/CONASS.

Decreto Distrital n° 33.390/2011: Dispde sobre a contratagdo de obras,
servigos e aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais qualificadas no
ambito do Distrito Federal, e da outras providéncias.

Decreto Distrital n® 30.136/2009: Estabelece normas gerais sobre a
organizagdo e gestdo dos recursos humanos a serem observadas pelas
Organizagdes Sociais assim qualificadas no ambito do Distrito Federal.

Lei n° 13.992, de 22 de abril de 2020: Suspende por 120 (cento e vinte) dias,
a contar de 1° de marco do corrente ano, a obrigatoriedade da manuteng¢ado das
metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo
de satide no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

Lei n° 6.661, de 17 de agosto de 2020: Aplica, no Distrito Federal, o disposto
na Lei federal n°® 13.992, de 22/04/2020, aos contratos de gestdao celebrados
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com o Instituto de Gestdo Estratégica da Satde do Distrito Federal/IGESDF e
com o Instituto do Céancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE, em
razao da Covid-19.

Visando o atendimento das normas gerais e especificas, bem com a fiscalizagao e
acompanhamento dos contratos de gestao firmados entre a Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal - SES/DF e o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE, a SES
/DF instituiu Comissdes de Acompanhamento de Contratos de Gestao e Resultados, mediante
publicacao de portarias, a saber:

Normas especificas que devem ser observadas para o Contrato de Gestao n°
01/2014, assinado em 17/02/2014:

PORTARIAS OBJETIVO

Portaria n° 64, de 5 de fevereiro de 2019 (DODF n° 37, de 21 de fevereiro
de 2019, pag. 53). - Alterar a designacgdo de servidores para
Portaria n° 195, de 26 de margo de 2019 (DODF n° 79, de 29 de abril de | integrarem a Comisséo de Acompanhamento
2019, pag. 15). do Contrato de Gestdo n° 00.1/2014 - SES/DF,
celebrado entre a Secretaria de Estado de
Portaria n® 631, de 7 de agosto de 2019 (DODF n° 151, de 12 de agosto de | gaude do Distrito Federal - SES/DF e o
2019, pag. 20). Instituto do Cancer Infantil e Pediatria
Retificacdo Portaria n° 631, de 7 de agosto de 2019 (DODF n° 153, de 14 | Especializada - CACG/HCB

de agosto de 2019, pag. 19).

Portaria n° 793, de 23 de setembro de 2019 (DODF n° 185, de 27 de - Alterar a designacdo de servidores para
setembro de 2019, pag. 29).

integrarem a Comissdo de Acompanhamento

do Contrato de Gestdo n° 001/2014 - SES/DF,

Portaria n° 809, de 1° de outubro de 2019 (DODF n° 189, de 03 de outubro | celebrado entre a Secretaria de Estado de
de 2019, pag. 9), retificada DODF n° 199, de 17 de outubro de 2019 Saade do Distrito Federal - SES/DF e o

(DODF n° 199, de 17 de outubro de 2019, pag. 10). ) ) o
Instituto do Céncer Infantil e Pediatria

Especializada - CACG/HCB

- Alterar a composi¢cdo da Comissio de
Acompanhamento e disciplinar os
procedimentos atinentes a0 acompanhamento
do Contrato de Gestdao n.° 001/2014-SES/DF,
celebrado entre a Secretaria de Estado de
Satde do Distrito Federal - SES/DF ¢ o
Instituto do Cancer Infantil e Pediatria
Especializada - ICIPE.

Portaria n° 333, de 7 de maio de 2019 (DODF n° 87, de 10 de maio de
2019, pag. 10).

Portaria n® 677, de 22 de agosto de 2019 (DODF n° 162, de 27 de agosto de
2019, pag. 7)

Normas especificas que devem ser observadas para o Contrato de Gestiao n°
076/2019, assinado em 20/09/2019 (SEI n° 28669976):

a) Portaria n° 840, de 21/10/2019 (DODF n° 204 de 24/10/2019, pag. 5):
Institui a Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestao e Resultados
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b)

- CACGR e disciplina os procedimentos atinentes ao acompanhamento do
Contrato n°® 076/2019 - SES/DF, celebrado entre a Secretaria de Estado de
Satde do Distrito Federal - SES/DF e o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria
Especializada - ICIPE.

Portaria n° 935, de 08/11/2019 (DODF n° 219 de 19/11/2019, pag. 18): Art.
1° Designar os servidores que comporao a Comissao de Acompanhamento do
Contrato de Gestdo n.° 076/2019 - SES/DF, celebrado entre a Secretaria de
Estado de Saude do Distrito Federal - SES/DF e o Instituto do Cancer Infantil
e Pediatria Especializada - ICIPE, constituida por meio da Portaria SES/DF n.°
840, de 21 de outubro de 2019, publicada no DODF n° 204, de 24/10/2019,
pags.5a’7.

Portaria de Consolidacido n° 01, de 22/10/2020 (Publicada no DODF n° 203,
de 26/10/2020, e republicada no DODF n° 219, de 19/11/2020), que visa:
Regulamentar as normas sobre a prestacdo de contas dos contratados e do

apoio das dreas técnicas da Secretaria de Estado de Saude, no ambito dos

contratos de gestdo e de resultados.

Normas relativas a analise prévia de contratos e de pagamentos pela Unidade
de Controle Interno da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal.

a)

b)

Portaria n° 37, de 18/01/2019 (DODF n° 14 de 21/01/2019, pag.
6): Estabelece critérios para analise prévia de contratos e de pagamentos pela
Unidade de Controle Interno da Secretaria de Estado de Saude do Distrito
Federal.

Portaria n° 73, de 27/02/2019 (DODF n° 42 de 28/02/2019, pag. 18), altera a
Portaria n° 37, de 18/01/2019, nos seguintes termos:

Art. 1° O inciso II do caput do art. 1° da Portaria CGDF n° 37, de 2019, passa a vigorar
com a seguinte redagdo:

"II - Valores acima de R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais), no caso de
pagamentos a serem realizados."

Art. 2° Acrescenta-se o paragrafo unico ao art. 2° da Portaria CGDF n° 37, de 2019,
com a seguinte redagdo:

"Paragrafo tinico. O procedimento de que trata o caput deste artigo comporta a edi¢ao
de ato normativo especifico e a elaborag@o de checklists".

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag@o.

Art. 4° Revogam-se as disposi¢des em contrario

PROCEDIMENTOS REALIZADOS PARA FINALIZACAO, DO CONTRATO DE
GESTAO N° 001/2014 DO HOSPITAL DA CRIANCA DE BRASILIA
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Visando verificar o andamento dos procedimentos relativos ao encerramento do
Contrato de Gestao n° 01/2014, encaminhamos a Solicitagdo de Informagao n® 72/2020 - CGDF
/SUBCI/COATP/DIACT, de 15/12/2020, (SEI n° 52654918), para obtengdo de informagdes
sobre: 1) existéncia de pendéncias administrativas; 2) devolucao de saldos; e 3) existéncia de
pendéncias relacionadas a bens adquiridos e/ou obras.

Em resposta, a Geréncia de Avaliacdo Técnica-Assistencial dos Contratos de
Gestdo ¢ de Resultados enviou o Despacho - SES/GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG (SEI n°
52685928), assinado em 29/12/2020, contendo as seguintes informacgdes:

(...)
Esclarecemos:
1. Devolugao de saldos

Os descontos a serem feitos apos o término do contrato n® 01/2014 estdo relacionados
no processo 00060-00463699/2019-10. O andamento do recurso a ser devolvido

consta no processo 00060-00010334/2020-20. O processo com a discriminagdo do que
era fato gerador para divisdo de gastos entre contratos n° 01/2014 e n° 76
/2019 (determinagdo das clausulas transitérias) ¢ o 00060-00101621/2020-48. (grifo

nosso)

2. Pendéncias relacionadas a bens adquiridos

Os bens patrimoniais inserviveis do HCB foram relatados no processo 00060-00289362
/2019-34. Os demais bens estdo listados no processo 00060-00400621/2018-11. (grifo
nosso)

3. Pendéncias relacionadas a obras

A obra de ampliagdo do HCB foi avaliada por comissao especifica. Contratos de obras
ndo fazem parte das competéncias desta Coordenacao.

Sdo essas as consideragdes.

Quanto a devolucao de saldos, localizamos, no processo 00060-00010334/2020-20
, 0 Despacho da Diretoria Executiva do Fundo de Satde do Distrito Federal, de 22/05/2020 SEI
n°® 40602858), comunicando efetivacao da devolugao do saldo existente no Contrato de Gestao
SES/DF n.° 001/2014 - HCB, encerrado em 19/09/2019, e solicitando os ajustes contabeis
necessarios. O documento referiu-se ao Oficio HCB 189/2020, de 23/03/2020 (SEI
n°® 39635950), que encaminhou o Comprovante do deposito bancario, em 20/03/2020 (SEI
n°® 40250864), no valor de R$ 19.370.497,50.

Em 28/12/2020, a Geréncia de Acompanhamento de Ingresso de Recursos (SEI n°
53307881) comunicou a realizagdo dos registros contabeis para devolucdo do respectivo
valor aos cofres publicos, conforme documentos: 1) Guia de Recebimento n® 2020GR04038,
de 24/12/2020 (SEI n°® 53234214); 2) Ordem Bancaria n° 20200B24026, de 24/12/2020 (SEI n°
53234231); e 3) Nota de Langamento n® 2020NL17516, de 24/12/2020 (SEI n°® 53234238).
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Em relagdo as pendéncias relacionadas aos bens adquiridos com recursos do
Contrato de Gestdo n° 01/2014, observamos a existéncia de procedimentos em andamento no
ambito do Processo SEI n° 00060-00289362/2019-34. Assim, destacamos que deverao ser
objeto de futuras auditorias: a verificacio de pendéncias relacionadas ao membramento
dos bens (baixa dos bens acessorios e dos bens principais e a reincorporacio dos
bens principais com suas novas especificacdes e valores) e analisados processos e relatorios
pertinentes a obra de ampliacio do HCB.

2. RESULTADOS DOS EXAMES

2.1.EXECUCAO DO CONTRATO OU TERMO DE PARCERIA

2.1.1. DEMORA NA INCORPORACAO DOS BENS ADQUIRIDOS PELO
ICIPE, COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO N° 01/2014, AO
PATRIMONIO DA SECRETARIA DE SAUDE

Classificacao da falha: Média
Fato

O Processo SEI n° 00060-00400621/2018-11 trata da incorporagdo de bens
permanentes, adquiridos pelo ICIPE/HCB, a carga patrimonial da Secretaria de Estado de Saude
para posterior permissdo de uso, como previsto nos artigos 10, 11 e 12 do Decreto n°® 16.109,
de 1° de dezembro de 1994, publicado no DODF n° 231, secdo 1, 2 e 3 de 02/12/1994:

Decreto n° 16.109, de 1° de Dezembro de 1994: Disciplina a administracio e o
controle dos bens patrimoniais do Distrito Federal, e d4 outras providéncias.

()
SECAO III - DA INCORPORACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES

Art. 10. A incorporagdo de bens moveis e semoventes serd efetuada a vista de um dos
seguintes documentos:

I - nota de recebimento, acompanhada de copias da Nota de Empenho e Nota Fiscal;
II - documento que comprove a doagao;

III - Termo de Produgao, Nascimento e Captura;

IV - outros documentos comprobatorios da aquisi¢do da propriedade.

§ 1° Fica o Secretario de Fazenda e Planejamento autorizado a aceitar a doagdo de bens
patrimoniais feita ao Distrito Federal, mediante a homologacdo dos atos praticados
pelas autoridades dos 6rgdos beneficiados.

§ 2° No caso de doagdo, os bens somente serdo incorporados, quando identificadas as
caracteristicas exatas e o valor dos bens, cabendo a unidade administrativa adotar
providéncias para a identificacdo desses dados.
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Art. 11. A unidade administrativa remetera, ao Departamento Geral de Patrimonio, no
prazo de cinco dias, contado da data de recebimento do bem, o documento
comprovante da aquisicio. (grifo nosso)

()

Art. 12. De posse de um dos documentos de que trata o art. 10, o Departamento Geral
de Patrimonio atribuird nimero de tombamento ao bem, se for o caso, € efetuara o
langamento de sua incorporacdo no Cadastro Geral de Bens Patrimoniais do Distrito
Federal.

O Contrato de Gestdao n° 01/2014 previu na sua "CLAUSULA OITAVA - DAS

OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE", no subitem 8.1.17, que cabe a
contratante (SES):

Adotar as providéncias necessarias a incorporagdo dos bens adquiridos pelo
CONTRATADO com recursos do Contrato de Gestdo ao Patrimonio do GDF, no prazo
de 90 (noventa dias) a contar do recebimento da informacio de aquisicio. (grifo
nosso)

A "CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA DESTINACAO DE BENS ADQUIRIDOS COM

RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO" detalha, nos subitens 22.1 e 22.2, os procedimentos
formais a serem adotados quando da aquisi¢do de bens com recursos do Contrato de Gestao:

22.1. Os bens adquiridos pelo CONTRATADO com recursos da CONTRATANTE
deverdo ser afetos as atividades e objetivos deste Contrato de Gestdo e transferidos a
SES-DF mensalmente ou apds o término da vigéncia do Contrato de Gestdo,
observando-se, quando for o caso, o disposto no Art. 14 da Lei 4.081/2008 ¢ Art. 11 do
Decreto 29.870/2008.

22.2. A transferéncia do CONTRATADO a CONTRATANTE se dard por meio de
doag@o materializada na informagdo mensal enviada pelo primeiro & segunda, quanto a
lista de bens adquiridos com recursos do Contrato de Gestéo;

22.2.1 A CONTRATANTE adotara as providéncias necessarias junto a Secretaria de
Estado da Fazenda para a incorporacdo dos bens ao Patrimoénio do GDF;

22.2.2 A CONTRATANTE se responsabilizara, ainda, por fazer o tombamento e emitir
o termo de permissdo de uso ou termo de guarda dos bens para o CONTRATADO, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias.

Em andlise aos documentos comprobatorios das aquisi¢des de bens permanentes e

suas incorporagdes a carga patrimonial da SES/DF, foram constatadas as situagdes sintetizadas

na tabela seguinte:

Tabela 1 - Incorporac¢io de Aquisicdes de Bens Permanentes adquiridos pelo ICIPE/HCB -
Contrato 001/2014 - Exercicio 2019

Not Data de Datade |Tempo entre
ota a8 Valor . . AcB
N° Data Bens Adquiridos |Quant. [Recebimentojlncorporagio €
Fiscal RS) .
(A) (B) (dias)
01/02 11/02
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Not Data de Datade [Tempo entre
ota . . Valor q ~ AeB
N° Data Bens Adquiridos |Quant, ~ [Recebimento}jIncorporagiao e
Fiscal
i & ) (B) (dias)
1 1397 /2019 Sistema de telefonia 250 | 178.080,00 /2019 27/06/2019 136
13/02 14/02
2 9220 Monitor profissional 1 46.400,00 27/06/2019 133
/2019 /2019
15/02 Microscopio profissional - 22/02
3 137296 1 785.500,00 27/06/2019 125
/2019 CM /2019
18/02 15/03
4 13771 Conteiners 4 195.280,00 27/06/2019 102
/2019 /2019
18/02 15/03
5 13772 Conteiners 1 48.820,00 27/06/2019 102
/2019 /2019
13/03 13/03
6 128 Moédulos habitaveis 1 43.900,00 23/07/2019 130
/2019 /2019
20/03 05/04
7 21167 Cama elastica 1 1.290,66 23/07/2019 108
/2019 /2019
26/03 28/03
8 502 Sist. monitoramento CFTV 1 163.398,60 18/12/2019 260
/2019 /2019
26/03 28/03
9 503 Sist. Monitoramento CFTV 1 278.600,21 23/07/2019 115
/2019 /2019
26/03 03/04
10 570 Servidor serial 2 portas 4 4.680,00 23/07/2019 110
/2019 /2019
01/04 16/04
11 2942 Ativos de rede 3 38.862,00 23/07/2019 97
/2019 /2019
03/06 Aspirador ultrassonico 03/07
12 10028 1 400.000,00 22/09/2019 79
/2019 sonoca 300 /2019
13/06 04/07
13 3102 Servidor e componentes 1 191.696,00 22/09/2019 78
/2019 /2019
01/07 04/07
14 5395 Servidor e componentes 2 10.550,00 22/09/2019 68
/2019 /2019
01/07 Condicionadores de ar e 05/07
15 767 10 17.000,00 22/09/2019 77
/2019 bombas /2019
04/07 05/07
16 19014 Manequins de simulagio 27 | 813.300,00 22/09/2019 77
/2019 /2019
08/07 12/07
18 7462 Mini carro elétrico 2 3.198,00 22/09/2019 70
/2019 /2019
11/07 22/07
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Not Data de Datade [Tempo entre
ota . . Valor . = AeB
N° Data Bens Adquiridos |Quant, ~ [Recebimento}jIncorporagiao e
Fiscal
: — (A) ®) )

19 1949 /2019 Catracas inox 3 8.456,00 /2019 22/09/2019 60
11/07 22/07

20 1950 Catracas inox 22 29.360,00 22/09/2019 60
/2019 /2019
11/07 22/07

21 1951 Catracas inox 2 4.352,00 22/09/2019 60
/2019 /2109
16/07 18/07

22 1598 Cama hospitalar 5 185.000,00 22/09/2019 55
/2019 /2019
11/03 12/05 29/07

23 1798 Nobreaks, baterias e banco 14 280.000,00 77
/2019 /2019 /2019%**
03/04 11/05

24 7782 Centrifuga citologica 1 11.092,00 29/07/2019 78
/2019 /2020
10/04 26/04

25 | 127662 Impressoras térmicas 5 8.148,00 29/07/2019 93
/2019 /2020
10/04 Chuveiro lava olhos de 03/05

26 6 3 3.210,00 29/07/2019 86
/2019 emergéncia /2020
11/04 16/04

27 6971 Armario para chaves 2 1.748,00 29/07/2019 103
/2019 /2020
17/04 19/04

28 29602 Magquina p/ Aferese 1 265.000,00 29/07/2019 100
/2020 /2019
23/04 Compressor de ar 26/04

29 593 1 3.285,00 29/07/2019 93
/2020 comprimido /2019
23/04 26/04

30 | 1147105 Bombas de seringa - Agilia 25 107.500,00 29/07/2019 93
/2020 /2019
30/04 21/05

31 2011 Carro morgue elétrico 1 31.900,00 29/07/2019 64
/2019 /2019
03/05 08/05

32 1238 Moveis planejados 8 47.544,12 29/07/2019 81
/2019 /2019
06/05 09/05

33 5816 Aquisigdo de nobreak 3 83.700,00 29/07/2019 80
/2019 /2019
09/05 11/05

34 750 Aquisigdo de ar condicionado 5 20.200,00 29/07/2019 78
/2019 /2019
10/05 Aquisigao de coletores de 16/05

35 95742 22 113.025,00 29/07/2019 73
/2019 dados /2019
13/05 Equipamento para Limpeza 21/05
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Not Data de Datade [Tempo entre
ota . . Valor . = AeB
N° Data Bens Adquiridos |Quant, [Recebimento}jIncorporagiao e
Fiscal (R$) .
(A) (B) (dias)
36 6128 /2019 de endoscopios 1 68.000,00 /2019 29/07/2019 68
15/05 Suportes de avental de 20/05
37 8130 3 8.285,25 29/07/2019 69
/2019 chumbo /2019
15/05 Seladora Automatica com 15/05
38 11738 1 45.590,00 29/07/2019 74
/2019 Impressora /2019
16/05 Cadeira alta giratoria com 04/06
39 | 22592 36 15.906,60 29/07/2019 55
/2019 base reclinavel /2019
Equip. de
20/05 amp 28/05
40 35167 phmetria, impedanciometria, 5 78.490,00 29/07/2019 61
/2019 /2019
e sondas
22/05 04/06
41 147 Camas em MDF 33 54.700,00 29/07/2019 55
/2019 /2019
28/05 06/06
42 8245 Agitador tipo "vortex" 2 1.350,00 29/07/2019 53
/2019 /2019
29/05 Equipamento de manometria 28/05
43 35168 1 76.744,80 29/07/2019 61
/2019 esofagica multiplex /2019
29/05 Tula unitarizadora de 06/06
44 355 1 76.245,00 29/07/2019 53
/2019 medicamentos /2020
05/06 Balanga eletronica 27/06
45 8208 8 9.416,00 29/07/2019 33
/2019 antropométrica /2019
07/06
46 2500 2019 Ultrabook Hp 640 10 7.500,00 13/06/209 | 29/07/2019 73
11/06 18/06
47 10128 Laserterapia Portatil 1 12.348,10 29/07/2019 41
/2019 /2019
12/06 Raio X odontolégico portatil 27/06
48 8209 2 34.918,00 29/07/2019 32
/2019 digital /2019
14/06 Analisador de composi¢ao 15/06
49 12903 1 46.800,00 29/07/2019 44
/2019 corporal /2019
** - O bem "banco" foi tombado somente em 18/12/2019, ap6s alerta do Gerente de Analise das OperacGes Patrimoniais de
Bens Moveis.

Diante dos dados relacionados, verifica-se que a Secretaria de Estado da Saude,

na maioria dos casos, ndo esta conseguindo realizar a incorporagdo dos bens adquiridos pelo

ICIPE dentro dos limites de prazo estabelecidos pelas normas disciplinadoras desses
procedimentos administrativos.
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Tais falhas ja haviam sido reportadas no Relatorio de Inspegdo n® 1/2016-DIACG
/COAPP/SUBCI/CGDF e no Relatério de Auditoria 58/2017-DIGOV/COIPG/COGEI/SUBCI
/CGDF.

Em resposta ao Informativo de Acao de Controle n° 03/2021 — DIACT/COATP
/SUBCI/CGDF (SEI n° 58931657), foram anexados documentos no Processo SEI n® 00480-
00000157/2021-02. Para este item a Unidade apresentou as seguintes providéncias e/ou
justificativas:

Despacho - SES/SUAG/DPAT/GMCA, de 23/04/2021 (SEI n° 60454129)

Referente a incorporagdo de bens permanentes realizados por esta Geréncia,
informamos que foram adotadas as medidas para a incorporagdo dos bens de forma
tempestiva junto a CGCSS, em que fora informado ser necessario o encaminhamento
das notas fiscais dentro do més de referéncia, uma vez que a Coordenagdo autua
processos mensais para elaborar o relatorio de prestagdo de contas.

Tal situagdo, em algum momento, resta protelada no atraso do encaminhamento do
processo a Geréncia, bem como em virtude da nota fiscal estar ilegivel ou apresentar
dados invidveis ao langamento no sistema de gestdo patrimonial - SISGEPAT.

Insta frisar que, esta Geréncia, quando da analise imediata dos documentos
encaminhados pela CGCSS, e constata qualquer situacdo que prejudica ou impede a
incorporagdo, ja realiza as observacdes e encaminha aquela Coordenacdo de modo a
complementar a instrugdo com documentos legiveis ¢ com informagdes que subsidiem a
correta incorporagdo dos bens ao patrimdnio desta Secretaria de Estado de Saude.

Assim, informamos que no caso de atraso de incorporacao, tal situacdo ¢ motivada pela
auséncia de documentos validos e legiveis.

Verifica-se porém, que as agdes foram tomadas para situagdes pontuais, mas nao
foram apresentados novos fluxos, ou documentagdo de nova rotina. Assim, manteremos as
Recomendacdes R1 e R2, a fim de que seja verificada, em futuras auditorias, a efetividade das
acOes de controle ora implementadas, em andamento ou a serem implementadas no ambito da
Secretaria.

Destaca-se, ainda, a necessidade de implantacdo de controles relativos a
comunica¢do e ao acompanhamento de prazos entre as unidades organicas Geréncia de
Monitoramento de Controle de Acervo e a Coordenagdo Especial de Gestdo de Contratos de
Servigos de Saude - CGCSS.

Causa
Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal:

Em 2019:
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Falhas administrativas ou auséncia de compatibilizacdo de procedimentos da SES
quanto a incorporacdo ao patrimonio do GDF de bens adquiridos pelo ICIPE com recursos do
Contrato de Gestdo.

Consequéncia

Possibilidade de extravio ou desvio de bens em razdo do alongado prazo
decorrido entre aquisi¢ao e incorporagdo a carga patrimonial da SES/GDF.

Recomendacao
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

R.1) Adotar rotinas e procedimentos relativos a incorporacdo, tempestiva, dos bens adquiridos
no ambito dos contratos de gestao celebrados pela SES/DF. Implantar controles relativos a
comunicagdo e ao acompanhamento de prazos entre as unidades organicas Geréncia de
Monitoramento de Controle de Acervo e a Coordenadoria Especial de Gestdo de
Contratos de Servicos de Saude - CGCSS.

R.2) Atuar de forma tempestiva em relacdo aos procedimentos de incorporacdo dos bens
adquiridos pelo ICIPE com recursos dos contratos de gestdo, conforme determinado pelas
clausulas contratuais e pela legislagdo vigente. Implantar controles relativos a
comunicagdo ¢ ao acompanhamento de prazos entre as unidades organicas Geréncia de
Monitoramento de Controle de Acervo ¢ a Coordenadoria Especial de Gestdo de
Contratos de Servigos de Satde - CGCSS.

2.2.PRESTACAO DE CONTAS DE PARCERIA

2.2.1. AUSENCIA E/OU CARENCIA DE DEFINICOES QUANTO AS
ATRIBUICOES, AOS METODOS E AS PRATICAS RELACIONADOS AO
ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 76/2019

Classificacdo da falha: Média
Fato

Inicialmente, e para melhor entendimento sobre os controles utilizados na
efetivacdo do acompanhamento dos Contratos de Gestdo n°® 01/2014 e n°® 76/2019, houve a
necessidade do encaminhamento da Solicitacdo de Informagdo n°® 51/2020 - CGDF/SUBCI
/COATP/DIACT, de 05/10/2020 (SEI n® 48369626), reiterada pela Solicitagao de Informacao n°
61/2020 - CGDF/SUBCI/COATP/DIACT, de 05/11/2020 (SEI n°® 50235628).

N° SAEWEB: 0000021871 Subcontroladoria de Controle Interno — SUBCI/CGDF
Ed. Anexo do Palacio do Buriti, 14° andar, sala 1401 — CEP 70075-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2108-3301



Subcontroladoria de Controle Interno 17 de 90

A Solicitacdo encaminhada teve por foco a identificagdo de controles, métodos e
praticas realizados pelas Unidades Orgénicas responsaveis pelo acompanhamento da execugado
dos Contratos de Gestao n° 01/2014 e n® 76/2019, quais sejam:

Portaria n° 677, de 22/10/2019 e Portaria n° 840, de 21/10/2019:

a) Subsecretaria de Atencao Integral a Satide — SAIS;

b) Subsecretaria de Vigilancia em Saude — SVS;

c) Subsecretaria de Planejamento em Satide — SUPLANS;

d) Subsecretaria de Administracdo Geral — SUAG;

e) Subsecretaria de Logistica em Saude — SULOG;

f) Subsecretaria de Infraestrutura em Satde — SINFRA;

g) Subsecretaria de Gestao de Pessoas — SUGEP;

h) Fundo de Saude do Distrito Federal — FSDF;

1) Complexo Regulador do Distrito Federal — CRDF;

j)  Coordenacao Especial de Tecnologia de Informagao em Satide — CTINF; e

k) Fundagdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude — FEPECS.

Por meio das mencionadas Solicitagdes de Informagao, requerimos providéncias
necessarias, junto as Unidades Organicas indicadas nas portarias referenciadas, para que fossem
apresentados os controles utilizados na efetivacdo do acompanhamento dos Contratos de Gestao
n® 01/2014 e n°® 76/2019, tais como: 1) Elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs); 2) Verificagdo do mapeamento de processos, por area de atuagdo, no ambito do HCB; 3)
Elaboracao de check list; e 4) Produgdo de relatérios de acompanhamento, atas de reunido e/ou
relatorios de visitas técnicas realizadas, dentre outros.

Por meio do Despacho - SES/GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, assinado em 25
/11/2020, a Geréncia de Avaliacdo Técnica-Assistencial dos Contratos de Gestdo e de
Resultados em conjunto com a Coordenadoria Especial de Gestdo de Contratos de Servigos de
Saude - CGCSS (SEI n° 51288204) apresentaram exposi¢do de motivos que culminaram na
edicdo da Portaria de Consolidacao n° 01, de 22/10/2020 (DODF n° 203, de 26/10/2020,
republicada no DODF n° 219, de 19/11/2020).

O referido Despacho relata que, no presente momento, ndo héd Procedimentos
Operacionais Padrao (POPs) para o acompanhamento, por parte da CGCSS, da execucao
contratual, mas que essa Coordenacdao, em parceria com a Comissao de Acompanhamento de
Contrato - CAC, Gabinete e demais Unidades Organicas da SES-DF elaboraram diversos atos
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normativos, portarias e procedimentos que contribuem para o acompanhamento e monitoramento
do ICIPE.

O texto resposta (SEI n° 51288204) faz mencao ao Despacho - SES/GAB
/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/04/2020 (SEI n° 38810929), onde sdo apontadas,
resumidamente, as competéncias das duas Unidades referenciadas.

Cumpre informar que o Despacho, acima mencionado, foi elaborado em virtude
da demanda por assinatura de um segundo termo aditivo ao Contrato Gestao n° 76/2019,
disposta no OF. HCB 168/2020 e anexos, em 17/03/2020 (SEI n° 37235610). O Oficio HCB
168/2020 relatava a necessidade de aperfeicoar a redagao de algumas cldusulas contratuais, bem
como incluir alguns itens, no intuito de lapidar a relagcdo da parceria, sem que nenhum desses
ajustes comprometessem a fiel observancia do objeto do Contrato de Gestao.

Ainda com base no Despacho - SES/GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/04
/2020 (SEI n° 38810929), extraem-se informacodes relevantes quanto as condi¢cdes e sobrecarga
de trabalhos impostas aos servidores pertencentes a Geréncia de Avaliagao Técnica-Assistencial
dos Contratos de Gestao e de Resultados — GATCG, naquele momento, a saber:

Nao obstante, as competéncias regimentais definiram novos rumos para atuagdo da
Geréncia e consequentemente imputaram novas responsabilidades e mais obrigagdes,
porém sem aumento de carga horaria ou dimensionamento adequado, sobrecarregando
os servidores atualmente lotados na unidade, o que torna o servigo moroso, a saber:

Carga
Cargo Quant. . Total Observacio
Horaria
Técnico administrativo 1 40 h/s 40 h/s Gerente
Técnico de Contabilidade 1 20h/s 20 h/s
1 Especialista (Médico Analisador) 1 40 h/s 40 h/s
Total Geral 100 h/s

Nesse ponto, a gerente desdobra-se em reunides com membros de outras comissoes,
areas técnicas para analise e ajustes aos contratos, por vezes com a propria contratada,
além de responder 6rgdos de controle sobre aspectos relacionados ao

monitoramento e avaliacio da execucido contratual, pelas diversas dificuldades na
falta de capacitaciio e interesse dos membros das Comissdes de Acompanhamento.

(grifo nosso)

Somado a isso, além da falta de capacitacdo para o tipo de contratualizacio, a
inexisténcia de um sistema informatizado dificulta o controle e a correta apuracéo
no acompanhamento e avaliacdo dos contratos, assim como no monitoramento e
conformidade dos prazos contratuais. Atualmente, esta Geréncia supervisiona a
producio e a prestacio de contas, ainda que de forma precaria e insipiente,
mediante tabelas em formato excel, que comprometem a eficiéncia da gestao. (grifo
nosso)

N° SAEWEB: 0000021871 Subcontroladoria de Controle Interno — SUBCI/CGDF
Ed. Anexo do Palacio do Buriti, 14° andar, sala 1401 — CEP 70075-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2108-3301



Subcontroladoria de Controle Interno 19 de 90

Desse modo, considerando as atividades desenvolvidas por esta Geréncia e diante do
acompanhamento da gestdo descentralizada ocasionada pelos contratos de gestdo e de
resultados, que deflagram uma situacio onde a avaliaciao da contratualizacio ainda
nio dispde de mecanismos que tornem tangiveis os aspectos correlacionais que
resultam na compreensao dos fatores de producio e de efeito, conclui-se que nio
ha aparatos que permitam identificar a dinidmica da implantacio e os

fatores explicativos criticos, fazendo as metas contratualizadas refletirem

claramente a necessidade da populacio e as diretrizes estabelecidas pelas politicas
de satde e ainda percebe-se que os papéis da Coordenacio e das Comissdes se
imbricam em varios momentos. (grifo nosso)

Diante do exposto, abaixo justificativa ¢ proposta para reformulacdo do termo
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
RESULTADO - CACGR (nome da Geréncia) para COMISSAO DE AVALIACAO
(CAC) e a defini¢do e delimitacdo das competéncias da Coordenacdo e da CAC, e
consequentemente minha dispensa como membro de comissao.

Na sequéncia, ainda quanto ao texto resposta (SEI n° 51288204), verifica-
se, dentre outros, exposicdo de normas e argumentos relativos a dindmica que envolve os
objetivos perseguidos e as supervisdes necessarias ao bom andamento dos contratos de gestdo na
area da satide, no ambito da organizagdo do Sistema Unico de Satide (SUS) no Distrito Federal.

Além disso, o texto evidencia situacdes desfavoraveis ao acompanhamento da
execucao dos contratos de gestdo: 1) auséncia de regulamentag¢do e defini¢do dos papéis dos
envolvidos na supervisdo, fiscalizagdo e avaliacdo do contrato, assim como o formato ideal da
prestacdo de contas e, consequentemente, a avaliagdo tangivel dos efeitos do alcance das metas
de desempenho e resultados estabelecidos em contrato; 2) fragil engajamento da rede
interorganizacional; 3) caréncia de capacitacdo nesse tipo de contratualizagdo para todos os
atores envolvidos no processo; 4) competéncias por vezes imbricadas, ndo havendo fluxos e
diretrizes precisos; e 5) auséncia de um planejamento adequado, in verbis:

()

Considerando que as leis que asseveram tal contratualizacdo ainda padecem de
regulamentacdo e defini¢do dos papéis dos envolvidos na supervisdo, fiscalizacdo e
avaliagdo do contrato, assim como o formato ideal da prestagdo de contas e
consequentemente a avaliagdo tangivel dos efeitos do alcance das metas de desempenho
e resultados estabelecidos em contrato;

Considerando que esta Geréncia atua no monitoramento e avaliacdo da producdo das
contratadas, que celebraram contrato mediante fixacdo de metas ¢ resultados, no
recebimento da prestagdo de contas e na supervisdo da comissdo de acompanhamento
do contrato (CAC) e diante desse contexto, ¢ perceptivel um fragil engajamento da rede
interorganizacional; caréncia de capacitacdo nesse tipo de contratualiza¢do para todos
os atores envolvidos no processo; e ainda, as competéncias estdo por vezes imbricadas,
pois ndo ha fluxos e diretrizes precisos, além da auséncia de um planejamento adequado;

()

Em outro momento, a GATCG informa sobre a existéncia de constante
aprimoramento dos instrumentos utilizados para avaliagdo das contratadas e do contrato,
mediante participagdo em cursos. Consta que o aprimoramento nao visa, somente, a melhoria do
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setor, mas também estd direcionado aos membros das comissdes, fortalecendo o papel da
Coordenacdo, da Geréncia e das CACs. Porém, adverte sobre a caréncia de uma metodologia
completa e eficiente, nos seguintes termos:

()

Considerando que ainda carece ser buscada e discutida uma metodologia completa e
eficiente, que auxilie no momento do planejamento ¢ do monitoramento, ¢ ndo somente
no momento da avaliagdo e que essas mudancas requererem negociagdes ¢
posicionamentos.

Com o intuito de subsidiar a gestdo na tomada de decisdes, acerca do acompanhamento,
monitoramento ¢ avaliagdo da execugdo dos contratos de gestdo e de resultados,
considerando os diferentes componentes, as atividades desenvolvidas e o contexto como
sdo realizadas.

Destaca-se nesse contexto, que as normativas que regem o Contrato de Gestdo indicam
que o sentido proposto de buscar a eficiéncia encontra prentincio legal no principio
constitucional previsto no artigo n.° 37, caput, da CF/88, alterado pela Emenda
Constitucional n.° 19/1998 (35066352).

Assim, a Administragdo deve ser eficiente ao controlar o desempenho do contratado na
execucdo de suas atividades, mantendo rotinas de fiscalizagdo bem definidas,
comunicando, oportunamente, falhas e determinando corregdes, aplicando sangdes
quando for o caso, ap6s procedimento onde se possibilite o devido contraditério e
ampla defesa. Qualquer falha nesse processo pode contribuir para um contrato
antiecondmico, moroso, deficiente e insatisfatorio.

Outro ponto abordado pela mesma GATCG consiste na observacao de
sobreposicdo de fun¢des no processo de acompanhamento dos contratos de gestio, ora em
analise, apresentando as seguintes consideragoes:

()

Consoante a isso, atualmente a comissdo de acompanhamento de contrato (CAC),
prevista nos diplomas legais e prevista nos contratos de gestdo, tem sido instaurada para
executar responsabilidades de supervisdo, fiscalizagdo e acompanhamento da prestagdo
de servigo e agdes estabelecidas no contrato de gestdo. Quando na verdade,
deve subsidiar, em nivel técnico, a autoridade supervisora na fiscalizagdo do contrato de
gestdo do qual ¢ signataria. Pela natureza de sua composi¢do, a comissdo constitui
instancia eminentemente técnica e suas competéncias circunscrevem-se aos termos do
contrato, ou seja, de analise dos resultados alcangados pela entidade, a luz dos termos
pactuados e de pronunciamento conclusivo sobre o desempenho apurado.

Todavia, considerando que a Coordenacgdo Especial de Gestdo de Contratos de Servicos
de Saude (CGCSS/GAB/SES) articula as areas envolvidas na execu¢do dos contratos de
gestdo e resultados, além dos contratos assistenciais complementares ¢ monitora a
tempestividade na execugdo das incumbéncias legais das comissdes que cuidam dos
contratos de gestdo e de resultados da pasta da saude, cujas competéncias estdo
detalhadas em seu regimento interno, como Unidade Supervisora prevista na Lei n.°
9637/1998, nota-se que algumas competéncias estdo por vezes imbricadas. (grifo
nosso)

A construcao textual da exposi¢do de motivos oferecida pela Geréncia de
Avaliagdo Técnica-Assistencial dos Contratos de Gestdo e de Resultados — GATCG relata

insatisfacdes e demonstra a necessidade de avaliagdo e proposi¢do de mudancas nos
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procedimentos até entdo realizados. Tal necessidade e expectativa por mudangas constam nos

trechos a seguir:

()

Nao obstante, acolhe-se a nog@o de que esse modelo de contratualizagdo e sua forma de
monitoramento e avaliagdo ¢ uma abordagem dinamica, podendo ocorrer avangos de
legislag@o e dos procedimentos gerenciais, de modo a ndo esgotar os inimeros aspectos
técnicos, administrativos e juridicos que envolvem a questdo e desse modo a normativa
devera sofrer alteragdes.

Ademais, acolhe-se as insatisfagdes dos membros que integram a referida

CAC, fazendo-se necessario uma modernizagdo da normativa a qual a Comissdo esta
vinculada, uma vez que segundo processo n.° 00060-00438996/2019-27 alguns métodos
propostos pela normativa da Comiss@o atravancam o devido acompanhamento da
instrucdo contratual.

()

Assim, considerando que o mencionado Contrato determina que, no ambito da SES
/DF, o controle ao qual a Organizagdo Social deve se submeter, assim como o
acompanhamento da execugdo sera de competéncia da Comissdo de Acompanhamento
de Contratos de Gestdo e Resultados - CACGR, choca-se com as competéncias
dispostas no Regimento Interno da SES/DF para a CGCSS/GAB/SES.

Todavia, apesar do Projeto Basico ¢ do Contrato especificarem a referida CACGR,
estipulando as areas que atuardo como membros permanentes e consultivos, algumas
areas técnicas receiam estar ferindo o Principio da Segregacdo de Funcdes, ou
ainda incorrendo em conflito de competéncias funcional, uma vez que o agente
publico ndo pode ignorar suas competéncias, nem ultrapassa-las sob pena de violacdo
da legalidade administrativa.

Nesse sentido, em relagdo ao conflito de competéncias funcional, vivencio-o enquanto
gerente, pois sou lotada em uma das unidades administrativas da Coordenacdo que atua
como Unidade Gestora, responsavel pela fiscalizacdo e supervisdo das Comissdes de
Acompanhamento e responsavel pela execugido do Contrato. E de outro lado, enquanto
membro ¢ presidente (Coordenadora) da Comissdo de Acompanhamento sou

hierarquicamente subordinada ao GAB/SES.

Retomando as questdes apresentadas no OF. HCB 168/2020 e anexos, em 17/03
/2020 (SEI n°® 37235610), identificamos a emissdo do Parecer SEI-GDF n.° 3/2020 - SES/GAB
/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 04/05/2020, elaborado pela Comissdo de Acompanhamento
de Contratos de Gestdo e Resultados - Port. n°® 840/2019 - Contrato n°® 76/2019 - SES/DF,
contendo analise e manifestagdes sobre o pleito encaminhado no oficio em referéncia (SEI n°

39329338).

O Parecer em questdo e a exposi¢do de motivos contida no Despacho - SES/GAB
/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/04/2020 (SEI n° 38810929) compuseram, juntamente com
outras informagdes e documentos, a analise juridica realizada pela Assessoria Juridico-
Legislativa, conforme Nota Juridica n°® 518/2020 - SES/AJL, assinada em 23/06/2020 (SEI n°

40294384).
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Cumpre relatar que, além do presente ponto, todos os demais pontos da Minuta
do Primeiro Termo Aditivo (SEI n° 39760329, de 15/05/2020) foram analisados e constam na
Nota Juridica n® 518/2020 - SES/AJL (SEI n° 40294384), a qual foi finalizada e encaminhada
para consideragdo superior nos seguintes termos:

Prudente destacar que a necessidade de analise prévia pela Unidade de Controle Interno
desta Pasta, conforme a Portaria CGDF n® 37, de 18 de janeiro de 2019, que
estabelece a obrigatoriedade de analise prévia pela Unidade de Controle Interno desta
Pasta no caso de contratos a serem firmados nos valores acima de R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais).

PORTARIA N° 37, DE 18 DE JANEIRO DE 2019 - CGDF

Art. 1° Fica estabelecida a obrigatoriedade de analise prévia pela unidade de
controle interno da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal nos
seguintes termos:

I - Valores acima de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), no caso de contratos a
serem firmados;

()

Recomenda-se, deliberagdo da Subsecretaria de Atencio Integral a Saude - SAIS
/SES-DF e da Secretaria Adjunta de Assisténcia - SAA/SES-DF acerca das

alteragdes contratuais pretendidas na minuta Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de

Gestao n° 076-2019 - SES/DF (39760329), nos termos do Contrato de Gestao? n® 076
/2019 - SES/DF (28669976).

Nesse contexto, 0 que devera ser observado, in casu, que o Parecer SEI-GDF n.° 3
/2020 da Comissdao de Acompanhamento de Contratos de Gestao e Resultados -
Port. n.° 840/2019 - Contrato n® 76/2019 - SES/DF (39329338) foi parcialmente

desfavoravel as alteracdes contratuais, em diversas clausulas, apresentadas

na minuta acostada do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 076-2019 -
SES/DF (39760329).

Portanto, sugere-se que as areas técnicas responsaveis manifestem-se, conclusivamente,
das alteragdes pretendidas na minuta Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°
076-2019 - SES/DF (39760329).

()

IIT — Conclusio.

Ante o exposto, conclui-se que o Termo aditivo é o instrumento habil para a avenga,
todavia, sem prejuizo da leitura do inteiro teor, € forgoso concluir que a instrucdo dos
autos mostra-se ainda deficiente, carecendo de aperfeigoamento e complementagéo.

Desse modo, a celebragio do Termo Aditivo mostra-se viavel apenas quando
superadas as pendéncias delineadas no bojo opinativo, bem como observadas as
recomendacdes formuladas, nos termos da Lei n® 4.081/ 2008 e Decreto n°® 29.870, de
18 de dezembro de 2008 e legislacao vigente.

Recomenda-se o encaminhamento dos autos a Subsecretaria de Administracio Geral
/SES, para conhecimento e providéncias que se fizerem pertinentes.

A superior consideragao.

A Nota Juridica n® 518/2020 - SES/AJL (SEI n°® 40294384) foi acolhida,
parcialmente, pelo Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa - AJL/SES (Procurador do Distrito
Federal), com acréscimo de recomendacdes. O texto referente a aprovacao parcial na Nota
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Juridica, mencionada, relata a inclusdo nos autos de outra minuta de termo aditivo (SEI n°
40608458, de 22/05/2020) e do Despacho (SEI n° 41500100, de 08/06/2020) exarado pelo
Senhor Secretario de Saude, provocando o complemento da analise processual, cujo foco
passou a ser a melhoria das condi¢des para enfrentar e/ou combater a pandemia causada
pelo novo coronavirus (covid-19), no Ambito do Contrato de Gestiao n° 76/2019.

Assim, e devido a extensdo do novo texto juridico, limitamo-nos a apresentar o
conteudo que comprova o acolhimento parcial da Nota Juridica n® 518/2020 - SES/AJL, ao

mesmo tempo em que revelamos os topicos iniciais que foram analisados na segunda

manifestacdo juridica realizada, naquele momento, pelo Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa
(Procurador do Distrito Federal).

Acolho parcialmente a Nota Juridica SEI-GDF - SES/AJL, e acrescento as
recomendagdes a seguir expostas.

Destaco que apds o envio do processo a esta Assessoria, foi acostada aos autos uma
outra minuta de termo aditivo, presente sob a ID 40608458. Acerca dessa minuta, ndo
foi verificada nova manifestacdo técnica, que descreva, com profundidade, os motivos
que geram a necessidade de todas as alteragdes, ¢ asseverem que as mudangas ndo irdo
ferir as regras editalicias estabelecidas, bem como respeitardo o principio da isonomia.

Explica-se: é possivel que as alteragdes contratuais posteriores infrinjam o que outrora
foi estabelecido previamente em edital, afetando, inclusive outras possiveis

interessadas, as quais, quando da realizagdo do chamamento publico, desconheciam
essas previsoes.

Outrossim, ainda que carente de instrucio processual, observo a solicitacdo
do Senhor Secretario de Saide, no despacho de ID 41500100, quanto a analise do
item 2.1 da minuta, in verbis: (grifo nosso)

"Considerando o atual cenario global de pandemia de Covid-19 e todos os esforgos ¢
empenho empregados por esta Secretaria no combate ao novo Coronavirus; ao passo em
que essa Assessoria Juridico-Legislativa analisa a minuta do 1° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n° 076-2019 - SES/DF (39760329), solicito, com a urgéncia que o
caso requer, a analise do item 2.1, inserido na Cldausula Segunda, abaixo
transcrito:" (grifo nosso)

"2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1 O presente Primeiro Termo Aditivo tem por objeto a implementagdo de medidas
que permitam a0 CONTRATADO melhores condi¢des para enfrentar ¢/ou combater a
pandemia causada pelo novo coronavirus (covid-19).

Para isso, serfo adotadas, temporariamente, as seguintes medidas:

a. Suspensio dos efeitos da Clausula Nona, item VIII, do CONTRATO DE GESTAO
076/2019, que prevé que “Caso ndo sejam alcangadas todas as metas, o desconto
proporcional ocorrera nos meses subsequentes”, haja vista a situagdo de calamidade
publica causada pela pandemia do novo coronavirus (covid-19).

1. Essa medida vigorara a partir da data de assinatura do presente Termo Aditivo até 60
(sessenta) dias apos a revogagao do Decreto Distrital n® 40.475, de 28 de fevereiro de
2020, que declara situacdo de emergéncia no ambito da satide publica no Distrito
Federal, em razdo do risco de pandemia do novo coronavirus;

2. Tal medida ndo dispensa o ICIPE da apresentagdo da produg@o das metas
quantitativas e qualitativas bem como do Relatorio Mensal e respectiva prestagdo de
contas;
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3. O ICIPE/HCB se compromete a empreender todos os esforgos possiveis no sentido
de apoiar a Rede de Saude da SES DF, no enfrentamento da pandemia pelo novo
coronavirus;

b. Acréscimo de 5% (cinco por cento) sobre o valor da parcela mensal, a partir de
marg¢o de 2020 até 60 (sessenta) dias apos a revogagdo do Decreto Distrital n® 40.475,
de 28 de fevereiro de 2020, que declara situacdo de emergéncia no ambito da saude
publica no Distrito Federal, em razido do risco de pandemia do novo coronavirus.

1. A SES DF se compromete a transferir a parcela mensal até o quinto dia util do més
em curso acrescido dos 5% acima referido.

2. O eventual saldo financeiro verificado ao fim desse periodo de excegdo que supere o
limite previsto para a Reserva Técnica podera ser, a critério da CONTRATANTE,
descontado da transferéncia da proxima parcela de recursos mensal de custeio.

3. Caso a situagdo da pandemia venha a se mostrar mais grave que o previsto, o
percentual previsto na alinea “b” podera ser revisto, no sentido de assegurar o adequado
funcionamento do HCB.

c. Destinar e transferir o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ao
CONTRATADO, em adi¢do ao repasse a titulo de fomento do CONTRATO DE
GESTAO, como recurso de investimento, para atender as necessidades decorrentes do
enfrentamento da pandemia bem como a complementagdo de infraestrutura

remanescente da obra indispensaveis ao adequado funcionamento do hospital em

cumprimento as regras legais da Vigilancia Sanitaria, cabendo ao CONTRATADO
notificar a CONTRATANTE em até 7 (sete) dias uteis ap6s recebimento do(s)

equipamento(s) ou apos a conclusdo da(s) obra(s).

[IPE1]

1. O valor previsto na alinea “c” sera transferido ao CONTRATADO em até, no
maximo, 30 (trinta) dias a contar da assinatura do presente Termo Aditivo."

Desta forma, restrinjo a presente apreciacio apenas ao item supracitado, nos
moldes do requerimento do chefe desta Pasta, mormente porque ha uma extensa
lista de solicitacoes de alteracao que merecem analise acurada.

O item objeto de avaliacdo a ser acrescido ao contrato de gestdo, diz respeito a
medidas temporarias, relacionadas a pandemia de COVID-19.

()

ApoOs o exame juridico, concluiu-se pelo retorno dos autos ao Gabinete ¢ a
Subsecretaria de Administra¢do Geral, para conhecimento da integra do opinativo e adogao
das providéncias de alcada. Situacdes relativas a aprovacio, rejeicio e recomendacio foram
pautadas no discorrer do texto e requerem acompanhamento em futuras auditorias.

Frisa-se a necessidade de nova verificagdo/acompanhamento da execugdo do
Contrato de Gestdo n° 76/2019, a curto prazo, em virtude do contido: a) no Parecer SEI-GDF n.
° 1/2020 - SES/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 03/04/2020 (SEI n° 38102419), b) no
Despacho - SES/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 15/04/2020 (SEI n° 38673688) e c) no
Despacho - SES/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 20/04/2020 (SEI n°® 38897892),
documentos mencionados na Nota Juridica n® 518/2020 - SES/AJL e que relatam a preocupacao,
por parte da Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestdao e Resultados - Port. n® 840
/2019 - Contrato n°® 76/2019 - SES/DF, com as prestacdes de contas a serem encaminhadas pelo
ICIPE. Em especial, destacamos o disposto no trecho a seguir:
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Despacho - SES/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019 - Brasilia-DF, 20 de abril de
2020. (SEI n° 38897892)

()
CONSIDERACOES FINAIS DA CACGR-HCB

Em observancia ao Projeto Basico (15006959), as competéncias relativas a supervisao
ou fiscalizagdo do contrato de gestdo compreendem a avaliagdo da execugdo dos
compromissos contratuais, especialmente no que se refere ao cumprimento das metas
pactuadas com a organizagdo social ¢ a analise da sua prestagdo de contas, relativa ao
exercicio financeiro.

Em contrapartida, a Contratada devera apresentar ao Contratante, no término de cada
exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatdrio
pertinente a execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcancados, acompanhado da prestacdo de contas
correspondente ao exercicio financeiro.

Nao obstante, como subsidio, importa frisar processo analogo (00060-00115425
/2019-17), onde a contratada na qualidade de Organizacio Social de Saude
qualificada para administrar o Hospital Regional de Santa Maria no Distrito
Federal entre 2009 e 2010, signatario do Contrato de Gestao n° 001/2009 - SES/DF
causou prejuizo ao erario do Distrito Federal, pois a época dos fatos, nio
comprovou a aquisicio de bens médico-hospitalares e nem a utilizacio do valor
recebido.

Nesse sentido, julga-se prudente que o ICIPE encaminhe, sempre que for instado,
toda e qualquer documentacio que auxilie a correta analise das proposicdes
apresentadas e a devida prestacao de contas. (grifo nosso)

Por todo o exposto, fica a cargo do Gestor desta Pasta deliberar quanto ao pleito do
ICIPE sopesando o pacto contratual ¢ o momento vivenciado no Distrito Federal,
quanto ao enfrentamento ao coronavirus. Assim, retornamos os autos para
prosseguimento da instru¢do processual.

Atenciosamente,

Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestio e Resultados - CACGR-
HCB

(Port. n.° 840/2019 - Contrato n° 76/2019 - SES/DF)

Entretanto, apesar da alta complexidade envolvida na matéria em questao, houve a
publicacdo da Portaria de Consolidagao n° 01, de 22/10/2020, com intuito de regulamentar as
normas sobre a prestagdo de contas dos contratados e do apoio das areas técnicas da Secretaria
de Estado de Satde, no ambito dos contratos de gestdo e de resultados, cuja viabilidade juridica
foi acolhida pela Nota Juridica n.° 283/2020 - SES/AJL, de 17/07/2020 (SEI n° 37496358).

Por meio do Despacho - SES/GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG (SEI n°
51288204), assinado em 25/11/2020, a Geréncia de Avaliagdo Técnica-Assistencial dos
Contratos de Gestdo e de Resultados, em conjunto com a Coordenacdo Especial de Gestdo de
Contratos de Servigos de Saude (CGCSS), informou, ainda, que, apds a publicacdo, a CGCSS

continua em fase de implantacdo dos procedimentos necessdrios ao atendimento da referida

portaria de consolidag¢do. Encaminhou, também, o Checklist elaborado para conferéncia da

prestagao de contas enviada mensalmente pelo ICIPE.
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No tocante a produgdo de relatérios de acompanhamento, atas de reunido e/ou
relatorios de visitas técnicas realizadas, consta no Despacho acima mencionado, em resposta
a Solicitagdo de Informagdo n° 51/2020 - CGDF/SUBCI/COATP/DIACT (SEI n° 48369626)
gue, até a publicacdo da Portaria de Consolidacdo n° 01, de 22/10/2020, os relatérios de
acompanhamento estavam sendo elaborados mensalmente e compilados trimestralmente pela
Comisséo de Acompanhamento do Contrato (CAC).

Quanto as reunides, informaram que estavam ocorrendo mensalmente, mas
gue houve a paralisacéo em virtude do advento da pandemia, bem como da publicacdo da Lei n°
13.992/2020 e da Lei n° 6.661/2020, que suspenderam a obrigatoriedade da manutencdo das
metas. Ademais, informou que as Unicas reunides realizadas foram as relativas a resolugdo de
dificuldades contratuais existentes com a Farmacia Ambulatorial, conforme o disposto
nos processos SEI n® 04024-00005710/2020-89, 04024-00004779/2020-95 ¢ 00060-00154197
/2020-34. Incluiram, ainda, o relato de que as visitas técnicas também ndo ocorreram, com
excecdo da visita para monitoramento dos leitos de UTI COVID-19, optando por preservar os
servidores, funcionarios e pacientes da Contratada.

Posteriormente, tendo em vista o Informativo de A¢do de Controle n°® 03/2021 —
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF (SEI n°® 5893157), foram anexados documentos no Processo SEI
n°® 00480-00000157/2021-02. Para este item a Unidade apresentou as seguintes providéncias e/ou
justificativas:

Referente 2 Recomendaciio RS - a: ndo houve manifestacio pela Unidade.

Referente a Recomendagao R5 - b:

Despacho - SES/SUGEP/CIGEC/DIDEP/GES, de 10/05/2021 (SEI n°® 61541970),
encaminhado com texto semelhante pelo Despacho - SES/SUGEP/CIGEC/DIDEP,
de 13/05/2021 (SEI n° 61817100)

()

Compete aos atores envolvidos a solicitacdo de capacitagdo e que até o presente
momento esta geréncia nao foi solicitada para realizar uma capacitagdo especifica neste
tipo de contratualiza¢do para todos os atores envolvidos no processo. Cabe informar
que, caso os envolvidos solicitem esta capacitagdo, temos a disposi¢do um banco de
facilitadores composto exclusivamente por servidores desta Secretaria que poderdo
contribuir no processo de aprendizagem. Além disso, cabe ressaltar ainda que, caso os
atores envolvidos no processo solicitem a capacitagdo, esta Geréncia promovera em
conjunto com a Escola de Aperfeigoamento do Sistema Unico de Satude - EAPSUS,
todo o apoio pedagogico e operacional para que o treinamento esteja alinhado as
necessidades dos servidores, emitindo ainda, um certificado de participacdo a todos
os participantes.

Esclarego ainda que anualmente esta geréncia realiza o levantamento de Necessidades
de treinamento (LNT) a fim de que todos os servidores possam sugerir as tematicas de
capacitacdo de cada setor/unidade. A partir deste levantamento, a geréncia de educagdo
iniciard todo o planejamento necessario para que as atividades educativas possam ser
realizadas. Caso, a equipe nio tenha preenchido a planilha de levantamento de
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necessidades de treinamento e/ou a equipe necessite de algum treinamento
especifico que nao tenha sido apontado durante o preenchimento desta planilha,
basta a chefia imediata comunicar esta geréncia que sera ofertado todo o suporte,
desde as orientacdes para elaboracio do projeto basico do curso, até a emissdo dos
certificados aos participantes. (grifo nosso)

Isto posto, ressalto ainda que, mensalmente esta Geréncia divulga os cursos de
capacitagdo promovidos por instituicdes parceiras, tais como a Escola de Governo -
EGOV e a Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, referente ao tema: Gestdo
e Fiscalizacdo de Contratos Administratives. Além desta tematica, realizamos a
divulgagao de diversos cursos, em diversas tematicas, para que os servidores desta
Secretaria possam se capacitar conforme as necessidades individuais e coletivas de cada
equipe.

Por fim, nos mantemos a disposicdo da CACGR-HCB, CGCSS e demais unidades da
SES e orgdos externos para apoiar no atendimento as demandas de capacitacdo e
treinamento que se fizerem necessarios.

Referente 4 Recomendacio R5 - c:
Despacho - SES/SUPLANS/DIORG, de 27/04/2021 (SEI n° 60719164)

()

Esclarecemos que consta em andamento o processo (00060-00387901/2020-33), no

qual a CGCSS solicita "aporte metodoldgico para mapeamento dos processos desta
Coordenacdo Especial de Gestdo de Contratos de Servicos de Saude (CGCSS/GAB
/SES), objetivando aperfeigoamento continuo dos processos organizacionais da

Coordenagdo e unidades subordinadas, avaliando as competéncias regimentais."

As reunides para o desenvolvimento do objeto em questdo foram iniciadas em outubro
de 2020, sendo apresentados os desenhos de diagndstico inicial para apreciacdo e
validacdo pela entdo Coordenadora, em 26 de novembro de 2020, conforme
documento (51542093).

Contudo, os desenhos niao foram validados e as acoes da SUPLANS/DIORG nesse
processo foram sobrestadas devido a alternincia de gestores da referida unidade e
a superveniéncia de processo de alteracio de estrutura organizacional da SES/DF,
encaminhada a Secretaria de Estado de Economia, com envolvimento direto da
CGCSS. (grifo nosso)

Despacho - SES/SUPLANS, de 05/05/2021 (SEI n° 61231993)

O mapeamento dos processos da Coordenagdo Especial de Gestdo de Contratos de
Servigos de Saude - CGCSS/GAB/SES, foi iniciado em outubro de 2020, para
atendimento de solicitagcdo da Coordenagdo (Processo 00060-00387901/2020-33).

No fim do més de novembro de 2020, os fluxogramas foram enviados para apreciacao e
validagdo da Coordenadora, conforme documento (51542093). Contudo, a validagdo
ndo ocorreu, até a presente data, em razio da alternancia de gestores da referida unidade
¢ da superveniéncia de processo de alteragdo da estrutura organizacional da SES/DF,
atualmente em tramitagdo na Secretaria de Estado de Economia.

O fluxograma do processo de acompanhamento de Contratos de Gestio é o
apresentado no documento anexo (61363403), que devera ser ajustado, para
contemplar as novas unidades orginicas envolvidas, em conformidade com a nova
estrutura da SES-DF. (grifo nosso)

Assim, concluimos que a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
apresentou algumas acdes para atendimento a Recomendacao R3, a qual manteremos a fim de
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que seja verificada, em futuras auditorias, a efetividade das acdes de controle ora
implementadas, em andamento ou a serem implementadas no ambito da Secretaria, quanto
a compatibilizagdo de questdes, analises, pareceres técnicos e juridicos, com intuito de
proceder ao aperfeigoamento no acompanhamento da execu¢do do Termo do Contrato de Gestao
n°® 76/2019, em especial acerca dos aspectos dispostos nos itens destacados na recomendagdo em
questao.

Causa
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

Em 2020:

a) Paralisacdo de reunides e visitas técnicas, em virtude do advento da pandemia,
da publicacao da Lei n°® 13.992/2020 e da Lei n° 6.661/2020; e

b) Auséncia da compatibilizagdo de questdes, analises, pareceres técnicos e
juridicos, relativas ao aperfeigoamento do Termo do Contrato de Gestao n° 76
/2019.

Consequéncia

a) Impossibilidade, momentanea, de proceder ao aperfeicoamento da redagdo de
algumas clausulas contratuais e a inclusdo de alguns itens necessarios ao bom
andamento do Contrato de Gestdao n® 76/2019; e

b) Fragilidade no acompanhamento da execugdo e no cumprimento das clausulas
dispostas no Termo do Contrato de Gestao n°® 76/2019.

Recomendacao
Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal:

R.3) (ATENDIDA PARCIALMENTE) Providenciar, de forma segura em virtude do atual
momento da pandemia pelo Coronavirus, a compatibilizagdo de questdes, analises,
pareceres técnicos e juridicos, com intuito de proceder ao aperfeigoamento no
acompanhamento da execucao do Termo do Contrato de Gestao n°® 76/2019, em especial
acerca dos aspectos a seguir:

a) definicdo clara e bem segregada das atribui¢des dos atores envolvidos na
supervisao, fiscalizagcdo e avaliagdo do contrato, assim como o formato ideal
da prestacdo de contas e, consequentemente, a avaliacdo tangivel dos efeitos
do alcance das metas de desempenho e resultados estabelecidos em contrato;
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b) (ATENDIDA PARCIALMENTE) indicacdo da necessidade de capacitagao
nesse tipo de contratualizacdo para todos os atores envolvidos no processo; €

c) (ATENDIDA PARCIALMENTE) desenho de fluxos e diretrizes dos
processos.

2.2.2. NAO COMPATIBILIZACAO DOS PRAZOS PRESENTES NOS
CONTRATOS DE GESTAO E NAS NORMAS INTERNAS EDITADAS

Classificacao da falha: Média
Fato

Verificamos, nos autos, a comunica¢ao mensal sobre a entrega das Prestacdes de
Contas Mensais por parte do ICIPE, mediante documentos (memorandos e despachos) exarados
pela Geréncia de Avaliacdo Técnica-Assistencial dos Contratos de Gestao e de Resultados
/GCGR, os quais eram direcionados a Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao
n° 001/2014 - SES/DF ¢ a Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e Resultados
- Port. n° 840/2019 - Contrato de Gestao n° 76/2019 - SES/DF.

Segundo os termos contratuais, a partir da data de entrega das prestagdes
mensais, iniciar-se-iam os prazos para elaboragdo, remessa e publicacdo dos Relatorios Mensais
pelas comissdes de acompanhamento em questao.

Verificamos que a GCGR encaminhou, mensalmente, textos contendo
orientacdes e alertas as comissdes de acompanhamento dos contratos de gestdo, no periodo de
Maio/2019 a Julho/2020, com base nas clausulas contratuais dispostas nos Contratos de Gestao
n° 01/2014 e n°® 76/2019 e nas respectivas portarias, validas para cada més de referéncia. Dentre
as informagdes encaminhadas pela GCGR destacamos: a) prazo para analise do documento; b)
assinatura do documento; c) atesto; d) sugestdes de medidas necessarias para o bom andamento
da execugdo dos contratos; e) alerta sobre a necessidade do cumprimento da IN 02/2018 —
TCDF; f) identificag@o da fase em que o contrato se encontra, dentre outros.

Para o contrato atualmente vigente (Contrato n° 76/2019) existem dois prazos
importantes, itens I e III da Clausula 12.2 — Prestacdo de Contas, quais sejam: 1) a Organizagdo
Social enviard mensalmente a CACGR, até o 10° (décimo) dia util do més seguinte ao da
prestacdo dos servigos, o relatorio parcial de prestacdo de contas; e 2) o Relatério Mensal de
Prestacdo de Contas do Contrato de Gestao sera enviado a CACGR, que dispora de 60 (sessenta)
dias para emissao do Relatério de Analise da Prestacao de Contas Mensal.
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Impactam o Relatorio Mensal de Prestacdo de Contas do Contrato de
Gestdo informacdes relativas aos descontos e/ou ressarcimentos que devem ser apurados
mensalmente, conforme itens V e VI da Clausula 12.2 — Prestacdo de Contas, além dos
procedimentos administrativos de incorporacdo de bens de emissdo dos Termos de Permissao de
Uso (Clausula Oitava).

Em relag¢do ao Contrato n° 76/2019, sdo igualmente relevantes as Clausulas Nona
- Transferéncia de Recursos, Avaliagdo e Controle, Décima - Transferéncia de Recursos
Financeiros - Do Uso dos Recursos pela OSS e Décima Primeira - Acompanhamento do
Contrato de Gestdo, destacando-se, ainda, a necessidade da producdo mensal do Relatério
Circunstanciado previsto no inciso V, art. 12 da Portaria n® 840/2019.

Em relagdo a produg¢do mensal do Relatorio Circunstanciado, verificamos que os
paragrafos 1° e 2° do art. 37 da Portaria n® 840/2019 trazem a informacao de que o processo de
repasse deveria ser encaminhado mensalmente, até o ultimo dia util do més anterior ao de
referéncia do repasse, 3 DAQUA/CGCSS para conhecimento e posterior envio a GCGR
/DCGCA/CGCSS/GAB/SES, ja contendo o relatorio circunstanciado e comprovantes que se

fizerem necessarios de forma a subsidiar o repasse mensal. Consta, ainda, que o repasse deverd
ser realizado até o quinto dia util de cada més.

Assim, concluimos que o Relatorio Circunstanciado traria informagées
anteriores e/ou informagaoes de procedimentos ainda em andamento, em virtude do prazo de
60 (sessenta) dias para emissdo do Relatorio de Analise da Prestagdo de Contas Mensal,
adicionados a novos 5 (cinco) dias uteis para dirimir dividas e questdes omissas, em contato
com a Contratada.

Mediante este contexto, apresentamos as datas das entregas das Prestacdes de
Contas e dos Relatorios Mensais elaborados pelas comissdes durante o periodo de Maio/2019 a
Julho/2020, conforme tabela a seguir:

Tabela 2 - Entregas das Prestacdes de Contas e dos Relatérios Mensais, no periodo de Maio
/2019 a Julho/2020.

Data de Entrega | Data de Encaminhamento do Relatério HCB- Elz?st:ﬁgedo Periodo de
Relatério HCB - |ICIPE para a Comissdo de Acompanhamento [Relatérios Mensais| .. .
- Relatorio no | Assinatura
ICIPE dos Contratos de Gestao .
Sistema SEI
o Memorando SEI-GDF N° 81/2019 - SES/GAB
Sg:} 4303 69/;)61691 /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/06/2019 Maio/2019 27/06/2019 0/31/8/928 1291
) (SEI n°® 239538306).
o Memorando SEI-GDF N° 105/2019 - SES
Sgi I; 2/20571 ;3)7127’ /GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 12/07 Junho/2019 24/07/2019 0/61/(?/92 3 1196
) /2019 (SEI n° 25187321).
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q =g Data de
Data de Entrega | Data de Encaminhamento do Relatério HCB- Emissio do Periodo de
Relatério HCB - |ICIPE para a Comissao de Acompanhamento |Relatérios Mensais| .. .
- Relatorio no | Assinatura
ICIPE dos Contratos de Gestao .
Sistema SEI
o Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SELn® 26721198, /DAQUA/GATCG, de 15/08/2019 (SEI n° Julho/2019 18/10/2019 07/11 ¢ 08
de 14/08/2019. /11/2019
26737494).
Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SEIn® 26721198 Julho/2019 20/05 e 21
’ /DAQUA/GATCG, de 15/08/2019 (SEI n° . ~ 18/12/2019
de 14/08/2019. 26737494). (Retificagdo) /05/2020
o Memorando SEI-GDF N° 142/2019 - SES
Sii Ii 33(?94/3?)91 })3’ /GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/09 Agosto/2019 20/09/2019 2/21/11 /12 3 1297
) /2019 (SEI n° 28427339).
Memorando SEI-GDF N° 142/2019 - SES
o Agosto/2019
Sil? 33(?;/(;%91 193’ /GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/09 £ . N 18/05/2020 2/(())/;) /52 52201
: /2019 (SEI n° 28427339). (Retificagio)
o Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SELn® 29954138, /DAQUA/GATCG, de 16/10/2019 (SEI n° Setembro/2019 21/11/2019 22/11a27
de 14/10/2019. /11/2019
29984901).
Setembro/2019
SEI n° 29954138, (Proporcional — 28/04 a 10
de 14/10/2019. o Contrato n° 76 26/03/2020 /05/2020
/2019)
o Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SELn® 31476587, /DAQUA/GATCG, de 19/11/2019 (SEI Outubro/2019 26/03/2020 02/10a 15
de 14/11/2019. /10/2020
n° 31537077).
o Memorando SEI-GDF N° 186/2019 - SES
Sﬁi? 3?12 29/22)3;592 /GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/12 Novembro/2019 26/03/2020 0/21/01 /g 821)5
) /2019 (SEI n°® 32999606).
o Memorando SEI-GDF N° 6/2020 - SES/GAB
Sii? 57(? 1122)52%)5’ /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 16/01/2020 Dezembro/2019 26/03/2020 0/2?/01 /2321)5
) (SEI n°® 34124824).
o Memorando SEI-GDF N° 13/2020 - SES/GAB
Sii? 43527/2202229’ /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/02/2020 Janeiro/2020 26/03/2020 0/91/11 /g 32%9
) (SEI n® 35749607).
SEI n° 35742259 Memorando SEI-GDF N° 13/2020 - SES/GAB Janeiro/2020
de 14/02/2020 ’ /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 17/02/2020 . N 19/11/2020 19/11/2020
: (SEI n° 35749607). (Retificagdo)
o Memorando SEI-GDF N° 29/2020 - SES/GAB
siz 1; 3?0731 /2222?)2 /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 16/03/2020 Fevereiro/2020 26/03/2020 0/91/01 /g 82105
) (SEIn°®37111886).
o Memorando SEI-GDF N° 36/2020 - SES/GAB
Sii? 57&7/32?);})6’ /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 16/04/2020 Margo/2020 01/10/2020 0/?/11 /232%6
) (SEI n°® 38746290).
o Memorando SEI-GDF N° 40/2020 - SES/GAB
Sii? 5%) 53 /2?)52?)7’ /CGCSS/DAQUA/GATCG, de 19/05/2020 Abril/2020 08/10/2020 ! /5'1/11 /g 3 2%6
) (SEI n° 40372846).
o Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SELn° 41869844, /DAQUA/GATCG, de 17/06/2020 (SEI Maio/2020 09/10/2020 15/10a 09
de 15/06/2020. n° 41955797) /11/2020
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Data de Entrega | Data de Encaminhamento do Relatério HCB- Elz?st:ﬁgedo Periodo de
Relatério HCB - |ICIPE para a Comissao de Acompanhamento |Relatérios Mensais| .. .
~ Relatério no | Assinatura
ICIPE dos Contratos de Gestio .
Sistema SEI
o Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
SELn" 43443993, /DAQUA/GATCG, de 17/07/2020 (SEI Junho/2020 14/10/2020 151009
de 13/07/2020. /11/2020
n° 43725636).
SEI n° 45280885, Oficio N° 76/2020 - HCB-ICIPE/SUPEX, DE 23/11 a xx
de 12/08/2020. 13/08/2020 (SEI n° 45338758). Julho/2020 19/11/2020 /xx/2020

Analisando a tabela anterior, verificamos a ocorréncia de atrasos nas entregas dos
Relatérios Mensais elaborados pelas comissdes durante do periodo de Maio/2019 a Julho/2020.
Os atrasos podem ser observados na conciliagdo das datas de: a) entrega da Prestacdo de Contas
HCB-ICIPE; b) emissdao do documento no Sistema SEI; e c¢) aposi¢ao das assinaturas pelos
membros das respectivas comissoes. O retardo nas entregas, por parte das comissdes, consta
justificado em alguns momentos e trazem situacdes externas, como a dependéncia de
informacdes de unidades organicas da SES/DF e/ou informagdes complementares do proprio
HCB-ICIPE.

Entretanto, com o advento da Portaria de Consolidagdo n°® 01, de 22/10/2020,
a Coordenacdo Especial de Gestdo de Contratos de Servigos de Saude (SEI n°® 51288204)
informou que continua em fase de implantacdo dos procedimentos necessdrios ao atendimento
da referida Portaria de Consolidagdo, conforme ja relatado em ponto anterior. Deste modo, e
em virtude das mudangas em andamento, salienta-se a necessidade, a curto prazo, de nova
verificagdo/acompanhamento dos procedimentos e dos controles implementados para o bom
andamento da execuc¢ao do Contrato de Gestao n°® 76/2019.

Quanto as regras para elaboragdo e disponibilizacdo dos Relatorios Trimestrais de
Acompanhamento do Contrato de Gestao vigente, Contrato n® 76/2019, destaca-se o contido na
Clausula Décima Segunda - Acompanhamento e Controle, que versa sobre os diversos
encaminhamentos necessarios, apresentados a seguir:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
12.2. PRESTACAO DE CONTAS
(..)

VII - A CACGR elaborara o Relatorio Trimestral de Acompanhamento do Contrato de
Gestao e providenciara:

- Publicagdo no sitio eletrdonico da SES/DF;
- Envio para publica¢do no Diario Oficial do Distrito Federal;

- Envio para CGOs - SEPLAG, para atendimento ao disposto no § 3° do Artigo 12 do
Decreto n° 29.870/2008,;

- Envio para a Subsecretaria de Atencdo Integral a Satde - SAIS/SES para ciéncia e
providéncia, no que couber;
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- Envio para a Comiss@o de Articulacdo Inter-regional da SES/DF, a ser instituida em
cumprimento ao Decreto Distrital n® 37.515/2016;

- Envio ao Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF, nos termos do § 2° do Artigo
12 do Decreto n°® 29.870/2008.

Isto posto, identificamos os processos em que constavam os Relatorios
Trimestrais elaborados pelas comissdes de acompanhamento dos contratos de gestdo, ora em
analise, conforme tabela a seguir:

Tabela 3 - Entregas dos Relatorios Trimestrais no periodo de Maio/2019 a Julho/2020.

. . . Data de Emissao do , .
Relatorios Trimestrais Relatério no Sistema SEI Periodo de Assinatura

Relatorio SEI-GDF n° 10/2019 - SES/GAB/CACG-HCB: Relatorio
Trimestral de Acompanhamento da Execucdo do Contrato de Gestdo
do Hospital da Crianga de Brasilia n® 001/2014 - 1° trimestre de 2019 15 de abril de 2019
- Janeiro, Fevereiro, Marco de 2019.

Processo: 00060-00157593/2019-80 - SEI n° 21053199

Relatorio SEI-GDF n° 14/2019 - SES/GAB/CACG-HCB: Relatorio
Trimestral de Acompanhamento da Execucdo do Contrato de Gestdo
do Hospital da Crianga de Brasilia n® 001/2014 - 2° trimestre de 2019 24 de julho de 2019
- Abril, Maio e Junho de 2019.

Processo: 00060-00309137/2019-21 - SEI n° 25698715
Relatério SEI-GDF n° 21/2019 - SES/GAB/CACG-HCB: Relatorio
Trimestral de Acompanhamento da Execu¢do do Contrato de Gestao

do Hospital da Crianga de Brasilia n® 001/2014 - 3° trimestre de 2019 30 de setembro de 2019
— Julho, Agosto e Setembro de 2019.

Processo: 00060-00407268/2019-73 - SEI n® 29046785

Relatério Trimestral de Acompanhamento da Execugdo do Contrato de
Gestao do Hospital da Crianga de Brasilia n® 001/2014.

Referéncia - 4° trimestre de 2019 — Outubro, Novembro e Dezembro
/2019.

Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo n°® 4/2020 - SES

/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019
26 de margo de 2020 09/10/2/3(2)203 15/10

15/08/2019 a 07/10
/2019

13/09/2019 a 21/10
/2019

22/11/2019 a 27/11
/2019

Nao elaborado -X-

Referéncia: 1° Trimestre/2020 (Janeiro, Fevereiro, Marco de 2020).
Processo: 00060-00128140/2020-80 - SEI n°® 37686482

Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo

Referéncia: 2° Trimestre/2020 (Abril, Maio e Junho de 2020). Em elaboracio -X-
Processo: 00060-00344184/2020-55

A tabela anterior demonstra uma delonga na aposi¢do das assinaturas nos
Relatorios Trimestrais pelos membros das respectivas comissoes.

Entretanto, constam publicados no site da SES/DF (http://www.saude.df.gov.br
/contrato-de-gestao-hcb/) arquivos com informacgdes sobre os Contratos de Gestao n° 01
/2014 e n° 76/2019 — Hospital da Crianca de Brasilia José de Alencar (HCB), a saber: a)
Contrato de Gestao: contratos, extratos e termos aditivos; b) Acompanhamento do Contrato:
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ajuste de competéncia, Portarias relativas a Comissdo de Acompanhamento do Contrato —
CACGR-HCB, Relatorios Analiticos Mensais para todos os exercicios da vigéncia dos
respectivos contratos, Relatorios Analiticos Trimestrais (4° Trimestre 2019 e 1° Trimestre 2020 -
em construgdo); e c¢) Prestacdo de Contas — ICIPE (Transparéncia - IN n° 02/2018 — TCDF
¢ Relatérios Mensais ¢ Anuais).

Destaca-se que o Tribunal de Contas do Distrito Federal realiza
0 acompanhamento das publicagdes, no Portal da Transparéncia do Governo do Distrito Federal,
de relatdrios sobre a execucédo de contratos de gestéo firmados pela SES/DF, relativos aos gastos
com pessoal, despesas e contratos firmados pelo HCB-ICIPE, conforme o disposto na Instrucéo
Normativa TCDF n° 2, de 14/06/2018.

INSTRUCAO NORMATIVA/TCDF N° 2 TCDF, DE 14/06/2018
()

§ 1° As informagoes devem ser publicadas até o dia 15 do més subsequente, na
forma de tabelas, planilhas ou em outro formato que permita a respectiva
exportacio com extensdo ".csv', considerando os dados relativos a execucio
contratual do més anterior. (grifo nosso)

§ 2° No link para acesso as informagdes, devem constar a identificagdo da Organizagéo
Social (nome e CNPJ), o més e o ano de referéncia, a data de disponibilizagdo no Portal
da Transparéncia e o 6rgao/setor responsavel pela publicagdo.

()

Informacgodes adicionais, quanto ao cumprimento do prazo previsto na Instrugao
Normativa em questdo, constam na tabela a seguir:

Tabela 4 - Entregas de Relatorios Mensais - Portal da Transparéncia do Governo do
Distrito Federal

Més de Referéncia Data da Ultima Entrega
Maio/2019 18/06/2019
Junho/2019 12/07/2019
Julho/2019 19/08/2019
Agosto/2019 17/09/2019
Setembro/2019 17/10/2019
Outubro/2019 26/11/2019
Novembro/2019 23/12/2019
Dezembro/2019 16/01/2020
Janeiro/2020 21/02/2020
Fevereiro/2020 09/04/2020
Margo/2020 16/04/2020
Abril/2020 22/05/2020
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Més de Referéncia Data da Ultima Entrega
Maio/2020 17/06/2020
Junho/2020 17/07/2020
Julho/2020 10/09/2020
Fonte: http://www.transparencia.df.gov.br/#/prestando-contas/organizacoes-sociais-saude

A tabela acima demonstra que, at¢ o momento, foram publicados todos os
relatorios referentes aos meses objeto da presente Auditoria. Porém, constatamos alguns atrasos
na publicagao.

Por todo o exposto, concluimos pela necessidade de implementagdo e/ou melhoria
dos controles relativos ao acompanhamento dos diversos prazos dispostos em normas e termos
contratuais.

Posteriormente, tendo em vista o Informativo de Acdo de Controle n°® 03/2021 —
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF (SEI n°® 58931657), foram anexados documentos no Processo
SEI n° 00480-00000157/2021-02. Para este item nao houve manifestacio da Unidade até o
presente momento.

Assim, concluimos que a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal ndo
apresentou agdes para o atendimento a Recomendacao R4, a qual manteremos a fim de que seja
verificada, em futuras auditorias, a implementacdo de acdes de controle que
visem a compatibilizacdo entre os prazos presentes nos contratos de gestdo e aqueles oriundos de
suas normas internas.

Causa
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

Em 2019 e 2020:

Existéncia de prazos conflitantes dispostos em normas internas e termos
contratuais, elaborados pela Secretaria de Satde do Distrito Federal.

Consequéncia

Descumprimento de prazos estipulados no arcabougo das normas norteadoras da
execugdo de contratos de gestdo, no ambito da Secretaria de Saude do Distrito Federal.
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Recomendacao
Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal:

R.4) Efetuar a implementagdo e/ou a melhoria dos controles relativos ao acompanhamento dos
diversos prazos dispostos em normas e termos contratuais relativos a execucdo de
contratos de gestdo. Caso necessdrio, realizar a atualizacdo de normas para
compatibilizagdo dos prazos atualmente existentes.

2.2.3. FALHAS NOS CONTROLES RELATIVOS A CONFERENCIA DAS
PONTUACOES DOS GRUPOS ASSISTENCIAIS E DO SOMATORIO GERAL DAS
METAS QUANTITATIVAS NO AMBITO DOS RELATORIOS MENSAIS
ELABORADOS

Classificacao da falha: Média
Fato

Os Termos dos Contratos de Gestdo n° 001/2014 e n° 76/2019 determinam o
cumprimento de Metas Quantitativas que, conforme clausulas e anexos especificos, devem
cumprir uma pontuacdo minima mensal maior ou igual a 900 pontos no ambito do Contrato de
Gestao n° 01/2014, para que ndo ocorra a incidéncia de descontos nos valores a serem repassados
mensalmente. Pontuagdo semelhante encontra-se em discussdo para possivel assinatura de
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°® 076/2019, tendo em vista a inexisténcia de clausula
especifica e/ou anexo sobre o tema.

Para melhor entendimento, transcrevemos a seguir itens da Clausula
Nona, relativos ao cumprimento de metas quantitativas, dispostos no Contrato de Gestao n° 076
/2019-SES/DF celebrado entre a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal e o Instituto
de Cancer Infantil e Pediatria Especializada:

CLAUSULA NONA - TRANSFERENCIA DE RECURSOS, AVALIACAO E
CONTROLE

()

II. A transferéncia de 90% (noventa por cento) do orcamento anual é condicionada
ao cumprimento de metas quantitativas definidas no Anexo I deste Contrato,
acompanhadas mensalmente por meio do comparativo entre a produ¢io pactuada
no Contrato de Gestio e a efetivamente realizada. (grifo nosso)

III. Os dados de produgdo sdo encaminhados mensalmente pela OSS, por meio dos
Relatorios de Prestagdo de Contas e sdo validados pela CACGR, que tem como subsidio
para essa analise as informacdes dos Sistemas de Informagdo Hospitalar (SIH) e
Ambulatorial (SIA) do Ministério da Saude, fornecidas pela area técnica responsavel da
SES/DF.
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IV. As metas de producdo assistencial devem ser revistas sempre que detectada a
necessidade pela CACGR, mediante discussdo entre as partes, de modo a
reestabelecerem, quando necessario, o volume de servigo a ser prestado pelas diferentes
especialidades em relagdo.

V. Varia¢des na produgdo aferida de mais ou menos 10% por linha de agdo, ndo
modificardo o valor da transferéncia da parcela de repasse mensal. Se as variagdes
forem superiores, sera aplicada uma féormula de calculo que prevé variagdes, para mais
ou para menos, contemplando principalmente a repercussdo dessa variagdo nos custos
fixos.

()

Cumpre informar que, em ambos os contratos de gestdo, foram anexadas tabelas
relativas a pontuacio para intervalos de percentuais de cumprimento de metas. As metas

foram definidas com base na producao mensal relativa a 22 (vinte e dois) dias tteis e vinculadas
a fase em que o contrato esteja, em cada més de referéncia.

Assim, primeiramente, para a efetiva¢do da apuragdo do cumprimento das metas
mensais faz-se necessaria a utilizagdo do método matematico "Regra de Trés", para a

identificacdo das metas proporcionais relativas a quantidade de dias tteis em cada més de
referéncia, além da identifica¢do da fase em que o contrato se encontra naquele momento.

Em um segundo momento, ap6s o ajuste das metas para o més de referéncia com
base em seus dias uteis, sdo realizados os célculos para apuracdo dos percentuais de atingimento
das metas para cada més analisado.

Uma vez apurado o percentual de atingimento de cada meta, resta conferir a
pontuacio estipulada para o intervalo em que o valor apurado estiver inserido.

Isto posto, apresentamos a seguir as tabelas contendo a apuracdo das Metas
Quantitativas relativas aos Contratos de Gestdao n° 001/2014 e n° 76/2019, contendo
observacdes da presente Equipe de Auditoria, cujas informagdes foram obtidas nos Relatérios
Mensais da Comissd@o de Acompanhamento do Contrato de Gestao elaborados pelas respectivas
Comissoes, no periodo de Maio/2019 a Julho/2020.

Tabela 5 - Maio/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos dados
informados no Relatorio da CACG-HCB: 996 pontos.

MES/ANO MAIO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 22 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta | Realizado % Pontuacio
Assisténcia Grupo I - Consultas Médicas 7049 | 7196 | 102% 55
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5.203 5.268 101% 30
Ambulatorial
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MES/ANO MAI10/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 22 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta | Realizado % Pontuacio
Ass1sten012% Grupo III - Procedimentos Especializados 1.542 1.480 96% 225
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 841 656 78% 11
Ambulatorial
Assisténcia Grupo V - Exames Laboratoriais 23898 | 24347 | 102% 110
Ambulatorial
Assisténcia .. 0
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.496 1.451 97% 45
Assisténcia L . . . 0
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 65 36 55% 0
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 472 136% 234
Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 570 863 151% 240
do n° de dias qteis
Grupo X - Diirias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL. ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 108 61 56% 0
Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 170 130 76% 46
Assisténcia Hospitalar Gorupo .XH,_ '.[ransplantes - Meta independe do XXX XXX XXX XXX
n’ de dias uteis
Pontuacio final para as metas quantitativas 996
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio 756

Observacoes:

1))

2)

3)

4)

5)

Relatério emitido no Sistema SEI em 27/06/2019, assinado pela Comissao
no periodo de 03/09 a 21/10/2019 (SEI n° 24389860);

O ICIPE nao atingiu pontua¢do minima para o Grupo VII - Cirurgias em
Regime de Hospital Dia;

O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE niao atingiu pontua¢ido minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informacodes apresentadas no Relatorio da Comissao; e

Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
confere com a calculada pela equipe: 756, desconsiderando 240 pontos do
Grupo IX.
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Tabela 6 -Junho/2019 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos

dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 904 pontos.

MES/ANO JUNHO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 19 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta [Realizado) % Pontuacio

Assisténcia Ambulatorial | Grupo I - Consultas Médicas 6088 6097 100% 55
Assisténcia Ambulatorial | Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4494 4248 95% 27
Assisténcia Ambulatorial | Grupo III - Procedimentos Especializados 1332 1280 96% 225
Assisténcia Ambulatorial | Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 726 727 100% 15
Assisténcia Ambulatorial | Grupo V - Exames Laboratoriais 20639 | 21032 102% 110
Assisténcia Ambulatorial | Grupo VI - Exames de Bioimagem 1292 1160 90% 40
Assisténcia Ambulatorial | Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 56 48 86% 16
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 338 97% 176

Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE (Dados
Assisténcia Hospitalar SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° de 570 747 131% 240

dias tteis

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL
Assisténcia Hospitalar ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta 108 39 36% 0

independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 147 85 58% 0
Assisténcia Hospitalar dGen(;?aos )li:ell; Transplantes - Meta independe do n® XXX XXX XXX XXX
Pontuacio final para as metas quantitativas 904
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao 703

Observacoes:

1)

2)

3)

4)

S)

Relatorio emitido no Sistema SEI em 24/07/2019, assinado pela Comissao
no periodo de 06/09 a 16/10/2019 (SEI n° 25696807);

A Comissao recalculou, indevidamente, a meta fixa para o Grupo VIII -
Saidas Hospitalares, com base em 19 dias uteis do més de Junho/2019.
Consta como meta fixa para o més de junho/2019 o montante de 347, como o

percentual de atingimento de meta ficou em 97%, a pontuacio correta seria
de 176 pontos, impactando a pontuacio final que chegaria somente a 664
pontos;

O Grupo IX - Diarias de UTI ndo dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE niao atingiu pontua¢ido minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatdrio da Comissdo;

O ICIPE nao atingiu pontuagdao minima para o Grupo XI - Cirurgias; ¢
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6) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
nio confere com a calculada pela equipe: 703, desconsiderando 240
pontos do Grupo IX, contudo devido a falha apontada no item 2 a Comissao
deveria ter indicado o montante de 664 pontos.

Tabela 7 - Julho/2019 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 945 pontos.

MES/ANO JULHO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 23 dias tteis
METAS QUANTITATIVAS Meta | Realizado % |Pontuacio

Assisténcia Ambulatorial | Grupo I - Consultas Médicas 7369 7147 97% 50
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5440 5297 97% 27
Assisténcia Ambulatorial Grupo III - Procedimentos Especializados 1612 1632 101% 250
Assisténcia Ambulatorial | Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 879 750 85% 12
Assisténcia Ambulatorial | Grupo V - Exames Laboratoriais 24984 24229 97% 99
Assisténcia Ambulatorial | Grupo VI - Exames de Bioimagem 1564 1628 104% 50
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 68 81 119% 22
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 349 101% 195

Grupo IX - Diirias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 570 713 125% 240

do n° de dias uteis

Grupo X - Didrias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 108 67 62% 0

Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 178 84 47% 0
Assisténcia Hospitalar dGJ?lE?le)giIa; lile‘?snsplantes - Meta independe XXX XXX XXX XXX
Pontuagao final para as metas quantitativas 945
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao 945

Observagdes:

1) 1° Relatério emitido no Sistema SEI em 18/10/2019, assinado pela
Comissao no periodo de 07/11 e 08/11/2019 (SEI n° 30110847);

2) 2° Relatério emitido no Sistema SEI em 18/12/2019, assinado pela
Comissao no periodo de 20/05 e 21/05/2020 (SEI n°® 33089552);

3) A Comissao ndo recalculou, para o 1° Relatério Emitido (SEI n® 30110847),
as metas para os Grupos [ a VII e Grupo XI, com base em 23 dias uteis do
meés de Julho/2019;
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4)

5)

6)

7)
8)

2° Relatorio: Houve a retificagdo do Relatorio em 18/12/2019 (SEI n°
33089552), onde foram corrigidos os valores das metas e alguns campos dos
valores realizados;

O Grupo IX - Diarias de UTI ndo dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE niao atingiu pontua¢ido minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatdrio da Comissdo;

O ICIPE nao atingiu pontuacdo minima para o Grupo XI — Cirurgias; ¢

Pontuagio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
confere com a calculada pela equipe.

Tabela 8 - Agosto/2019 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 927 pontos.

MES/ANO AGOSTO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 22 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado % Pontuacio

Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Consultas Médicas 7049 7425 105% 55
Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Assisténcia Complementar Essencial 5203 4792 92% 27
Assisténcia Ambulatorial Grupo III - Procedimentos Especializados 1542 1313 85% 200
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Gréficos 841 877 104% 15
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 23898 24141 101% 110
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1496 1481 99% 45
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 65 65 100% 20
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 385 111% 215

Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 570 727 128% 240

do n° de dias uteis

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL
Assisténcia Hospitalar ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta 108 38 35% 0

independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 170 94 55% 0
Assisténcia Hospitalar Sor(lilé)(()liz(slf’l;e'irsransplantes - Meta independe do XXX XXX XXX XXX
Pontuacio final para as metas quantitativas 927
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 667

Observagdes:
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1)

2)

3)

4)

S)
6)

Relatorio retificado emitido no Sistema SEI em 18/05/2020, assinado pela
Comissao entre os dias 20/05 a 21/05/2020 (SEI n°® 40292806);

O Grupo VI - Exames de Bioimagem, cuja meta para o més de agosto/2019
era de 1496, obteve um total 1481 exames realizados, 99% da meta. Consta no
Relatério da Comissdo o percentual de atingimento de 101% (50 pontos).
Contudo a pontuacgio correta para o item seria de 45 pontos;

O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatorio da Comissao;

O ICIPE nao atingiu pontuacdo minima para o Grupo XI — Cirurgias; ¢

Pontuacgio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
niao confere com a calculada pela equipe: 667, desconsiderando 240
pontos do Grupo IX, contudo devido a falha apontada no item 2 e
identificado erro na soma dos pontos, a Comissdo deveria ter indicado o
montante de 687 pontos.

Tabela 9 - Setembro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 918 pontos

MES/ANO SETEMBRO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 21 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio
Assisténcia Grupo I - Consultas Médicas 6729 7195 | 107% S5
Ambulatorial
Assmtenma. Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4967 5141 104% 30
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo III - Procedimentos Especializados 1472 1147 78% 175
Ambulatorial
Assisiencia Grupo IV - Exames por Métodos Gréficos 803 989 | 123% 18
Ambulatorial
Assisténcia Grupo V - Exames Laboratoriais 22812 | 24533 | 108% | 110
Ambulatorial
Assisténcia - o
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1428 1272 89% 40
Assisténcia . . . . . 0
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 62 55 89% 16
Assmj[enma Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 426 123% 234
Hospitalar
Assisténcia Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE (Dados SUPLANS o
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias tteis 570 735 129% 240
N° SAEWEB: 0000021871 Subcontroladoria de Controle Interno — SUBCI/CGDF

Ed. Anexo do Palacio do Buriti, 14° andar, sala 1401 — CEP 70075-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2108-3301



Subcontroladoria de Controle Interno 43 de 90

MES/ANO SETEMBRO/2019

FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 21 dias uteis

METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % [Pontuacio

Assisténcia
Hospitalar

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL
ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° de 108 23 21% 0
dias tteis

Assisténcia
Hospitalar

Grupo XI - Cirurgias 162 97 60% 0

Assisténcia
Hospitalar

Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis XXX XXX XXX XXX

Pontuacio final para as metas quantitativas 918

Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatoério da Comissao: 678

Observagdes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Relatério emitido no Sistema SEI em 21/11/2019, assinado pela Comissao
no periodo de 22/11 a 27/11/2019 (SEI n° 31691132);

Erro no calculo do percentual de atingimento de meta relativo ao Grupo I -
Consultas Médicas de Especialidades. Meta de 6.729, realizado de 7.195, cujo
valor correto seria 107%, contudo nio alteraria a pontuacio final,
permanecendo 5SS pontos;

A Comissio recalculou, indevidamente, a meta fixa para o Grupo VIII -
Saidas Hospitalares, com base em 21 dias tteis do més de setembro/2019.
Consta como meta fixa para o referido més o montante de 347, com

percentual de atingimento de meta correto no valor de 123%, o que ndo
alteraria a pontuagao final para o item em questao;

O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatorio da Comissao;

O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo XI — Cirurgias; ¢

Pontuacgio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
confere com a calculada pela equipe: 678, desconsiderando 240 pontos do
Grupo IX.

Tabela 10 - Setembro/2019 (Proporcional a 7 dias uteis para Contrato de Gestao n° 76
/2019) - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos dados informados no
Relatorio da CACG-HCB: 944 pontos.
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. SETEMBRO/2019
MES/ANO
(Proporcional para o Contrato 76/2019)
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS 07 dias tteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado % Pontuacio

Assisténcia Ambulatorial | Grupo I - Consultas Médicas 2243 2398 107% 55
Assisténcia Ambulatorial | Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 1656 1714 104% 30
Assisténcia Ambulatorial | Grupo III - Procedimentos Especializados 491 450 92% 225
Assisténcia Ambulatorial | Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 268 330 123% 18
Assisténcia Ambulatorial | Grupo V - Exames Laboratoriais 7604 8178 108% 110
Assisténcia Ambulatorial | Grupo VI - Exames de Bioimagem 476 533 112% 55
Assisténcia Ambulatorial | Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 21 18 87% 16
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 127 142 112% 215

Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 209 245 117% 220

do n° de dias uteis

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 40 8 19% 0

Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 62 32 52% 0
Assisténcia Hospitalar Gr“f,"’ Xl.l ) T r.a nsplantes - Meta independe XXX XXX XXX XXX

do n° de dias uteis

Pontuacio final para as metas quantitativas 944
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 943
Observacoes:

1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 28/04 a 10/05/2020 (SEI n° 37682463);

2) Erro na pontuag¢ao do Grupo IV - Exames por métodos graficos;

Setembro 2019 Meta |Realizado] % |Pontos |Pontuacio Correta
Grupo IV - Exames por métodos graficos | 268 330 123% 17 18

3) O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispoe de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissdo os valores sdo informados pelo ICIPE;

4) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Didarias de
cuidados paliatives, com dados informados pelo mesmo, conforme
informacgodes apresentadas no Relatorio da Comissao;
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5) O ICIPE nio atingiu pontua¢io minima para o Grupo XI — Cirurgias; ¢

6) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
nio confere com a calculada pela equipe: 943, considerando 220 pontos
do Grupo IX. Contudo em virtude da falha apontada no item 02, o valor
correto seria de 944 pontos.

Tabela 11 - Outubro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 990 Pontos.

MES/ANO OUTUBRO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 3 - 23 iteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio
Assistencia | 01 Consultas Médicas 7369 | 7.653 | 104% 55
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5.440 5.211 96% 27
Ambulatorial
Asmstenma. Grupo III - Procedimentos Especializados 1.612 1.620 100% 250
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 879 830 94% 14
Ambulatorial
Assistencia | o 00\ Exames Laboratoriais 24984 | 25191 | 101% 110
Ambulatorial
Assisténcia .. o
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.564 1.758 112% 55
Assisténcia . . . . o
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 68 165 243% 24
Assisténcia Grupo VIII - Saidas Hospitalares *347 414 119% 215
Hospitalar
Assis.téncia Grupo IX - Dizirias de UTI - REL. I?IPEE (.Dados SUPLANS 570 685 120% 240
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Grupo X - Didrias de cuidados paliativos - REL
. ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° de 108 28 26% 0
Hospitalar co
dias uteis
Assisténcia o o
Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 170 107 63% 0
Ass1s.tenc1a Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias tteis XXX XXX XXX XXX
Hospitalar
Pontuacio final para as metas quantitativas 990
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao: 990
Observacoes:
1) Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissdo
no periodo de 02/10 a 15/10/2020 (SEI n°® 37682907);
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2) A Comissao, indevidamente, recalculou para 363, a meta fixa mensal de
347, para o Grupo VIII - Saidas Hospitalares, com base em 23 dias uteis do
més de outubro/2019, na tabela inicial do referido Relatorio; contudo, o
calculo da pontuacio final do item ndo interferiu na soma final

apresentada;

Outubro/2019 Meta Realizado Validado Yo

Grupo VIII- saidas hospitalares 363 414 414 114%

3) O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispdoe de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

4) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatorio da Comissao;

5) O ICIPE néao atingiu pontuacio minima para o Grupo XI — Cirurgias; e

6) Pontuaciio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissiao
confere com a calculada pela equipe: 990, considerando 240 pontos do
Grupo IX.

Tabela 12 - Novembro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 1037 pontos.

MES/ANO NOVEMBRO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 3 - 20 dias teis
METAS QUANTITATIVAS Meta [Realizado] % |Pontuacio

Assisténcia Ambulatorial | Grupo I - Consultas Médicas 6.408 6.977 | 109% 55
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4.730 4.618 98% 27
Assisténcia Ambulatorial Grupo III - Procedimentos Especializados 1.402 1.448 103% 250
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Gréficos 765 906 118% 17
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 21.725 | 25.075 115% 121
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.360 1.449 107% 50
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 59 165 280% 24
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 347 416 120% 234

Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE (Dados
Assisténcia Hospitalar SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° de 570 581 102% 200

dias tteis
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MES/ANO NOVEMBRO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 3 - 20 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta [Realizado] % |[Pontuacio

Grupo X - Diarias de cuidados paliatives - REL

Assisténcia Hospitalar ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta 108 5 5% 0
independe do n° de dias uteis

Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 155 153 99% 59

Assisténcia Hospitalar Gru!)o )fII.- Transplantes - Meta independe do n XX XX XXX XXX
de dias uteis

Pontuacio final para as metas quantitativas 1037

Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 1043

Observagdes:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

Tabela 13 - Deze

Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 02/10 a 15/10/2020 (SEI n°® 37683088);

Erro no calculo do percentual de atingimento de meta relativo ao Grupo I -
Consultas Médicas de Especialidades. Meta de 6.408, realizado de 6.977, cujo
valor correto seria 109%, com pontuacio final no valor de 55 pontos.

Neste ponto, observamos falha na contagem dos pontos, onde a Comissao

apresentou como pontuagdo final o montante de 61 pontos;

A Comissdo recalculou, indevidamente, a meta fixa para o Grupo VIII -
Saidas Hospitalares, com base em 20 dias titeis do més de novembro/2019,
na tabela inicial do referido Relatoério; contudo, a meta fixa foi mantida no

momento do calculo da pontuacdo final do item, ndo interferindo na soma
final apresentada;

O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispde de dados da SUPLANS, segundo o
Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O ICIPE nao atingiu pontuacdo minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliatives, com dados informados pelo ICIPE, conforme
informacodes apresentadas no Relatorio da Comissao; e

Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
nao confere com a calculada pela equipe: 1043, considerando 240 pontos

do Grupo IX; contudo, devido a falha apontada no item 02, o valor correto

seria de 1037 Eonto .

mbro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos

dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 1061 Eontos.
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MES/ANO DEZEMBRO/2019
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 3 - 20 dias qteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % [Pontuacio)

Assistencia Grupo I - Consultas Médicas 6.408 | 5904 | 92% 50
Ambulatorial
Ass1sten012% Grupo 1II - Assisténcia Complementar Essencial 4.730 4.603 97% 27
Ambulatorial
Asmstenmg Grupo III - Procedimentos Especializados 1.402 1.672 119% 275
Ambulatorial
Assisteneia | 01y - Exames por Métodos Graficos 765 | 706 | 92% 14
Ambulatorial
Assistencia Grupo V - Exames Laboratoriais 21.725 | 21.861 | 101% | 110
Ambulatorial
Assisténcia . o
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.360 1.553 114% 55
Assisténcia . . . . . o
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 59 165 280% 24
Assisténcia Grupo VIII - Saidas Hospitalares 3347 | 4433 | 132% | 234
Hospitalar
Assisténcia Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE (Dados SUPLANS o
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias uteis S70 652 L 220
Assisténcia Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL

S1Stenc ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° | 108 7 6.5% 0
Hospitalar o

de dias uteis

Assisténcia L )
Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 155 130 84% 52
Ass1sFenc1a Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis XXX XXX XXX XXX
Hospitalar
Pontuacio final para as metas quantitativas 1061
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatoério da Comissao: 1061

Observagdes:

1) Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissdo

no periodo de 08/10 a 15/10/2020 (SEI n°® 37683633);

2)

Erro no célculo do percentual de atingimento de meta relativo ao Grupo VIII -

Saidas Hospitalares. Meta de 3.347, realizado de 4.433 e percentual de 125%,
cujo valor correto seria 132%, com pontuacido final no valor de 234
pontos para ambos os valores, ndo interferindo, neste caso, na soma final
apresentada;

3)

Relatorio da Comissao os valores sao informados pelo ICIPE;

O Grupo IX - Diarias de UTI nao dispde de dados da SUPLANS, segundo o
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4) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, com dados informados pelo mesmo, conforme
informagdes apresentadas no Relatorio da Comissao; e

5) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissio
confere com a calculada pela equipe: 1061, considerando 240 pontos do
Grupo IX.

Tabela 14 - Janeiro/2020 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 692 Pontos.

MES/ANO JANEIRO/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 22 dias iiteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado % Pontuacio
Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Consultas Médicas 8.106 6.012 74% 32
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5.203 4.404 85% 20
Assisténcia Ambulatorial Grupo III - Procedimentos Especializados 1.542 1.820 118% 231
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 841 668 79% 7
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 23.898 22.837 96% 77
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.496 1.763 118% 44
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 65 46 71% 11
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 572 120% 270
Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 855 584 68% 0
do n° de dias uteis
Grupo X - Didrias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 126 0 0% 0
Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 163 63% 0
Assisténcia Hospitalar dG:l:lE((;eX(ililzI; l;[;z?snsplantes - Meta independe 3 0 0% 0
Pontuacio final para as metas quantitativas 692
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao: 692

Observagdes:

1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 09/10 a 09/11/2020 (SEI n° 37683781);

2) Informagdes divergentes no corpo do Relatdrio, contendo inconsisténcias nos
valores apresentados em seu texto, quanto aos quantitativos realizados para
alguns grupos de assisténcia, objeto da Solicitagdo de Informagao n° 63/2020 -
GDF/SUBCI/COATP/DIACT (SEI n° 50500625); e
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3) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: apds verificagdo de
acertos na pontuacdo apresentada no Relatorio consolidado para o 1°
Trimestre 2020 (00060-00128140/2020-80 - SEI n° 37686482), a pontuacio
de 692 restou confirmada. Houve, também, a confirmacao do nio
atingimento das metas previstas para o Grupo X - Diarias de cuidados
paliativos e o Grupo XI — Cirurgias.

Tabela 15 - Fevereiro/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 977 Pontos.

MES/ANO FEVEREIR0/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 17,5 dias tteis
METAS QUANTITATIVAS Meta [Realizado % Pontuacio
Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Consultas Médicas 6.448 5.740 89% 36
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4.139 4.058 98% 23
Assisténcia Ambulatorial Grupo III - Procedimentos Especializados 1.227 1.586 129% 252
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Gréficos 669 750 112% 11
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 19.010 | 21.123 111% 94
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.190 1.632 137% 48
Assisténcia Ambulatorial gglp" VIL - Cirurgias em Regime de Hospital 52 41 79% 11
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 594 125% 270
Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 855 650 76% 168
do n° de dias uteis
Grupo X - Didrias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 126 7 6% 0
Meta independe do n° de dias tteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 207 180 87% 64
Assisténcia Hospitalar dGJ:llE(:le)i]IiIa; ﬁ’It::lsnsplantes - Meta independe 3 0 0% 0
Pontuacio final para as metas quantitativas 977
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 977

Observagdes:

1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 09/10 a 15/10/2020 (SEI n°® 37683912);

2) Informagdes divergentes no corpo do Relatdrio, contendo inconsisténcias nos

valores apresentados em seu texto quanto aos quantitativos realizados para
alguns grupos de assisténcia, conforme tabela a seguir;
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Fevereiro/2020 Posicao no texto do relatorio Meta | Realizado % Pontuacio
Grupo VII - Cirurgias em Fundamentacéo 52 165 317% 18
Regime de Hospital Dia Analise das metas quantitativas 52 41 79% 11
Grupo VIII - Saidas Fundamentagdo 379 317 84% 180
Hospitalares Analise das metas quantitativas 476 594 125% 270

) ) Fundamentacdo 207 100 48% 0
Grupo XI - Cirurgias - .
Analise das metas quantitativas 207 180 87% 64
Fundamentag¢io 3 0 0%
Grupo XII - Transplantes - .
Analise das metas quantitativas 2 0 0%

3) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos;

4) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para o Grupo XII — Transplantes;
e

5) Pontuacao final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: apds verificagao da

pontuagdo apresentada no Relatério Consolidado para o 1° Trimestre 2020
(00060-00128140/2020-80 - SEI n°® 37686482), a pontuacdo de 977 restou
confirmada.

Tabela 16 - Mar¢o/2020 - Pontuacao conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 812 pontos.

MES/ANO MARCO/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 22 dias iiteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio)
Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Consultas Médicas 8.106 5.983 74% 32
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5.203 3.569 69% 0
Assisténcia Ambulatorial Grupo I1II - Procedimentos Especializados 1.542 1.573 102% 210
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 841 533 63% 0
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 23.898 | 19.055 | 80% 68
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.496 1.508 101% 40
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 65 19 29% 0
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 619 130% 270
Grupo IX - Didrias de UTI - REL. ICIPE (Dados
Assisténcia Hospitalar SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° de 855 722 84% 192
dias uteis
Grupo X - Didrias de cuidados paliatives - REL
Assisténcia Hospitalar ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta 126 52 41% 0
independe do n° de dias tteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 117 45% 0
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MES/ANO MARCO/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 22 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio

Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n°

A . . )
Assisténcia Hospitalar de dias tteis 3 0 0% 0
Pontuacio final para as metas quantitativas 812
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 612

Observagdes:

1) Relatério emitido no Sistema SEI em 01/10/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 08/10 a 06/11/2020 (SEI n°® 48203237);

2) Erro na verificacdo da pontuagdo relativa ao atingimento de meta relativo ao
Grupo V - Exames Laboratoriais. Meta de 23.898, realizado de 19.055 e
percentual de 80%, cuja pontuacio correta seria de 68 pontos;

3) O Grupo IX - Diarias de UTI e o Grupo X - Diarias de cuidados
paliativos, segundo o Relatorio da Comissao, os valores sdo informados pelo
ICIPE e validados, o total de pontos niao foi considerado pela comissao
avaliadora, contudo foram apresentados os valores realizados;

Grupo 9 - Diarias de UTI

Foram 722 diarias de UTI no més de marco, ficando abaixo do cumprimento da
meta (84%). Esses sio valores informados pelo ICIPE e validados. Nao constam
da planilha em anexo. (grifo nosso)

Marco/2020 Meta Realizado % Pontuacio
Grupo IX - Diarias de UTI 855 0 0% 0

Grupo 10 - Didrias de cuidados paliativos
Houve 52 diarias no més de marco, com apenas 41% de cumprimento da meta.

Vale ressaltar que as diarias de cuidados paliativos se referem aos grupos de pacientes
aos quais foram esgotadas as opcdes terapéuticas.

Mar¢o/2020 Meta Realizado % Pontuacio
Grupo X - Diarias de Cuidados Paliativos 126 0 0% 0

4) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para:
a) Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial.

b) Grupo IV - Exames por Métodos Graficos.
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Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia.

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos.

Grupo XI — Cirurgias.

Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis; e

Pontuacao final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
nio confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: devido a falha
apontada no item 2, a Comissdo deveria ter calculado o montante de 620
pontos. Apds verificagdo da pontuagdo apresentada no Relatorio Consolidado
para o 1° Trimestre 2020 (00060-00128140/2020-80 - SEI n° 37686482),
referente a0 més de Mar¢o/2020, observamos que a falha néo foi detectada
pela Comissido, ficando mantida a pontuacio de 612 e que foram

desconsiderados 192 pontos do Grupo IX.

Tabela 17 - Abril/2020 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 626 pontos.

MES/ANO ABRIL/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 20 dias iiteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio)

Assistencia Grupo I - Consultas Médicas 7369 | 4805 | 65% 0
Ambulatorial
Ass1stenc1§ Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4.730 1.491 32% 0
Ambulatorial
Assistencia Grupo III - Procedimentos Especializados 1402 | 1526 | 109% | 210
Ambulatorial
Assisténcia , . 0
Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 765 151 20% 0
Assistencia Grupo V - Exames Laboratoriais 21.725 | 13.961 | 64% 0
Ambulatorial
Assisténcia . o
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.360 591 43% 0
Assisténcia . . . . . o
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 59 3 5% 0
Ass1sj[en01a Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 525 110% 248
Hospitalar
Assis.téncia Grupo IX - Diz’lrias de UTI - REL. I?IP],E (Pados SUPLANS 855 671 78% 168
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL

. ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° 126 0 0% 0
Hospitalar .

de dias uteis

Assisténcia Lo o
Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 80 31% 0
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MES/ANO

ABRIL/2020

FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS

FASE 4 - 20 dias uteis

METAS QUANTITATIVAS

Meta |Realizado] % |Pontuacio

Ass1sFen01a Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis 3 0 0% 0
Hospitalar

Pontuacio final para as metas quantitativas 626
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 626

Observagdes:

1y

2)

Relatério emitido no Sistema SEI em 08/10/2020, assinado pela Comissao

no periodo de 15/10 a 06/11/2020 (SEI n°® 48636387);

Informacgdes divergentes no corpo do Relatério, contendo inconsisténcias nos

valores apresentados em seu texto, quanto aos quantitativos realizados para

Grupo VI - Exames de Bioimagem, os quais ndo alteraram a pontuacio

para o item, conforme tabela a seguir;

Abril/2020 Posiciio no texto do relatério Meta Realizado % Pontuacio
Grupo VI - Fundamentacio 1.360 597 43.9% 0
Exames de . .

Bioimagem Analise das metas quantitativas 1.360 591 43%, 0

O ICIPE nio atingiu pontuacio minima para:
Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial.
Grupo IV - Exames por Métodos Graficos.
Grupo V - Exames Laboratoriais.

Grupo VI - Exames de Bioimagem.

Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia.

Grupo X - Diarias de cuidados paliativos.

Grupo XI — Cirurgias.

Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis; e

Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao
confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: 626, considerando 168

pontos do Grupo IX.

Tabela 18 - Maio/2020 - Pontuacdo conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 750 Eontos.
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2)
a)
b)
c)
d)
e)
f)

MES/ANO MAI0/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 20 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % |Pontuacio

Assisténcia Grupo I - Consultas Médicas 7369 | 5238 | 71% 32
Ambulatorial
Ass1stenc1g Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4.730 1.969 42% 0
Ambulatorial
Ass1sten012% Grupo III - Procedimentos Especializados 1.402 1.513 108% 210
Ambulatorial
Assmtenmg Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 765 194 25% 0
Ambulatorial
Assisténcia Grupo V - Exames Laboratoriais 21725 | 15.868 | 73% 60
Ambulatorial
Assisténcia - o
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.360 1.101 81% 32
Assisténcia L . . . o
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 59 5 8% 0
Ass1s.tenc1a Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 530 111% 248
Hospitalar
AssisFéncia Grupo IX - Diéri.as de UTI - REL. IC.IPE (I?ados SUPLANS 855 617 2% 168
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias tteis
Assisténcia Grupo X - Didrias de cuidados paliativos - REL

. ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° 126 0 0% 0
Hospitalar C

de dias uteis

Assisténcia . . 0
Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 113 43% 0
Assisténcia Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias

. L 3 0 0% 0
Hospitalar uteis
Pontuacio final para as metas quantitativas 750
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 750

Observacoes:
1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 09/10/2020, assinado pela Comissao

no periodo de 15/10 a 09/11/2020 (SEI n°® 48731548);

O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para:
Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial.
Grupo IV - Exames por Métodos Graficos.

Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia.
Grupo X - Didrias de cuidados paliativos.

Grupo XI — Cirurgias.

Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias uteis; e
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3) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: 750, considerando 168
pontos do Grupo IX - Diarias de UTI.

Tabela 19 - Junho/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 582 pontos.

MES/ANO JUNHO/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 21 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |Realizado] % | Pontuacio
Assisténcia Grupo I - Consultas Médicas 7.738 | 5.690 | 74% 32
Ambulatorial
Assmtenma. Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 4.967 2.065 42% 0
Ambulatorial
Assisténcia Grupo I1I - Procedimentos Especializados 1472 | 1.504 | 102% | 210
Ambulatorial
Assmtenma. Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 803 280 35% 0
Ambulatorial
Assisténcia Grupo V - Exames Laboratoriais 22812 | 16.872 | 74% 60
Ambulatorial
Assisténcia - 0
Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1.428 1.219 85% 32
Assisténcia . . . . . 0
Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 62 13 21% 0
Assisténcia Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 558 | 117% | 248
Hospitalar
Assisténcia Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE (Dados SUPLANS 855 436 51% 0
Hospitalar ausentes) - Meta independe do n° de dias tteis
Assisténcia Grupo X - Diarias de cuidados paliativos - REL
. ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe do n° 126 0 0% 0
Hospitalar s
de dias uteis
Assisténcia . . 0
Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 119 46% 0
Assisténcia Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n° de dias
. I 3 0 0% 0
Hospitalar uteis
Pontuacio final para as metas quantitativas 582
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissio: 582
Observagdes:
1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 14/10/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 15/10 a 09/11/2020 (SEI n°® 48973200);
2) O ICIPE nao atingiu pontuacio minima para:
a) Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial.
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b) Grupo IV - Exames por Métodos Graficos.

¢) Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia.

d) Grupo IX - Diarias de UTL

e) Grupo X - Diarias de cuidados paliativos.

f) Grupo XI — Cirurgias.

g) Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n°® de dias tteis; e

3) Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: 582pontos.

Tabela 20 - Julho/2020 - Pontuaciao conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 601 pontos.

MES/ANO JULHO/2020
FASE E DIAS UTEIS NO MES PARA O CALCULO DAS METAS FASE 4 - 23 dias uteis
METAS QUANTITATIVAS Meta |[Realizado] % |Pontuacio
Assisténcia Ambulatorial Grupo I - Consultas Médicas 8474 6.177 73% 32
Assisténcia Ambulatorial Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial 5440 2.630 48% 0
Assisténcia Ambulatorial Grupo I1I - Procedimentos Especializados 1612 1.603 | 99% 189
Assisténcia Ambulatorial Grupo IV - Exames por Métodos Graficos 879 326 37% 0
Assisténcia Ambulatorial Grupo V - Exames Laboratoriais 24984 | 19.069 76% 60
Assisténcia Ambulatorial Grupo VI - Exames de Bioimagem 1564 1.337 85% 32
Assisténcia Ambulatorial Grupo VII - Cirurgias em Regime de Hospital Dia 68 148 218% 18
Assisténcia Hospitalar Grupo VIII - Saidas Hospitalares 476 611 128% 270
Grupo IX - Diarias de UTI - REL. ICIPE
Assisténcia Hospitalar (Dados SUPLANS ausentes) - Meta independe 855 466 55% 0
do n° de dias uteis
Grupo X - Didrias de cuidados paliativos -
Assisténcia Hospitalar REL ICIPE (Dados SUPLANS ausentes) - 126 0 0% 0
Meta independe do n° de dias uteis
Assisténcia Hospitalar Grupo XI - Cirurgias 260 121 47% 0
Assisténcia Hospitalar Sorzggiisz;e'fsransplantes - Meta independe do 3 0 0% 0
Pontuacio final para as metas quantitativas 601
Pontuacio final para as metas quantitativas do Relatério da Comissao: 622

Observagdes:

1) Relatorio emitido no Sistema SEI em 19/11/2020, assinado por 02 membros
da Comissao em 23/11/2020 (SEI n° 51134487);
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2) Falha na apuragdo do percentual e consequente pontuagdo para o Grupo I1I —
Procedimentos Especializado.

a) Pontuagdo no Relatério Mensal Julho/2020: 210.
b) Pontuacio Correta: 189.

3) Falha na apuragdo da meta e do percentual para o Grupo VII - Cirurgias em
Regime de Hospital Dia, contudo a falha nio alterou a pontuacio final, a
qual se manteve em 18 pontos.

a) Meta no Relatorio Mensal Julho/2020: 65
b) Meta Correta: 68 (atingindo 218% da meta e 18 pontos)

4) O ICIPE nao atingiu pontua¢io minima para:

a) Grupo II - Assisténcia Complementar Essencial.

b) Grupo IV - Exames por Métodos Graficos.

¢) Grupo IX - Diarias de UTL

d) Grupo X - Diarias de cuidados paliativos.

e) Grupo XI — Cirurgias.

f) Grupo XII - Transplantes - Meta independe do n°® de dias tteis; e

5) Pontuacao final para as metas quantitativas do Relatorio da Comissao
nao confere com a calculada pela Equipe de Auditoria: 622 pontos. Em

virtude da falha apontada no item 2, a pontuag@o correta seria de 601 pontos.

Mediante a Solicitagdo de Informacdo n° 71/2020 - CGDF/SUBCI/COATP
/DIACT (SEI n°® 52425220), foi requerida a apresentacdo de esclarecimentos, por parte
da Coordenacao Especial de Gestdo de Contratos de Servicos de Satude, quanto a divergéncias
observadas no somatorio total dos pontos relativos as metas quantitativas e qualitativas.

Como resposta, houve o encaminhamento do Despacho - SES/GAB/CGCSS
/DAQUA/GATCG, de 11/12/2020 (SEI n°® 52452131), esclarecendo que, devido a uma
incapacidade da SES/DF, ndo foi feito o desconto referente ao ndo cumprimento das
metas relativas ao Grupo IX - Diarias de UTI, e que eram apurados os descontos relativos a
Cedidos (Pessoal) e Cooperagdo (Custeio), além dos Ressarcimentos referentes a aquisi¢des para
a farmacia ambulatorial. As falhas em somatorios foram retificadas, € como mencionado
anteriormente, nao produziriam efeitos para fins de descontos previstos em clausulas contratuais
especificas.

Constam nos Relatorios Mensais de Maio/2019 a Dezembro/2019 a informacao
quanto a impossibilidade da SUPLANS de verificar, no sistema, as diarias na Unidade de
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Terapia Intensiva e as diarias de leitos de cuidados paliativos, por ndo ser o HCB ainda
habilitado para os referidos leitos.

Com intuito de proporcionar maiores esclarecimentos relativos a apuracao das
metas dos Grupos de Assisténcia: Grupo IX - Diarias de UTI e Grupo X - Diarias de
cuidados paliativos, incluimos, a seguir, o texto padriao de justificativa, elucidativa,
apresentada pela Comissdo de Acompanhamento dos Contratos de Gestdo n° 01/2014 e n°

76/2019, presente nos Relatorios Mensais de Outubro/2019 a Dezembro/2019:

TEXTO CONSTANTE NO RELATORIO MENSAL DE DEZEMBRO/2019:
Grupo 9 - Diarias de UTI

Nao foi possivel 8 SUPLANS verificar no sistema as diarias na Unidade de Terapia
Intensiva. O relatorio do ICIPE indica 652 diarias no més de dezembro, atingindo a
meta (114,4%).

Dezembro 2019 Meta Realizado %

Grupo IX - Diarias de UTI 570 652 114,40%

Em 19 de novembro de 2019 a CACGR-HCB enviou memorando a DICS/SUPLANS
(SEI 00060-00479479/2019-16), solicitando confirmacéio oficial das informagdes
fornecidas por aquela Diretoria em diversas ocasides, concernentes as diarias de UTI e
de cuidados paliativos no HCB. Segue manifestagdo da Geréncia de Controle de
Credenciamento ¢ Habilitagdo/DICS/SUPLANS:

“Em resposta ao memorando 26 (31515052), o qual a CACGR solicita maiores
informagdes a respeito da habilitagdo da UTI e dos leitos de cuidados paliativos do
Hospital da Crianga de Brasilia e questiona se houve providéncias para tal
habilitacdo dos servigos citados junto ao Ministério da Satde, por parte desta Secretaria
de Saude;

Informamos quantos aos servigos citados que; o processo de Credenciamento de
30 leitos de Terapia Intensiva Pediatrico Tipo II foi tramitado e aprovado em todas as
esferas desta Secretaria de Saude, da Vigilancia Sanitaria e no dia 24/06/2019,
o Ministério da Satde aprovou a proposta da Habilitagdo destes leitos, porém é
discricionario ao Ministério da Satde a publicacido da aprovacio no Diario Oficial
da Unido, momento em que concede de fato o custeio e reconhece o registro de
producio realizado pela instituicdo. Até o momento aguardamos a publicacio
ratificando e concedendo ao HCB a habilitacdo do servigo citado. (grifo nosso)

Quanto aos leitos de Cuidados Paliativos, este servigo esta inserido na Habilitagdo
do Unacon Pediatrico, o qual ja existe processo de credenciamento e estd em tramite por
esta Secretaria de Saude, porém por orientacdo do Ministério da

Saude, aguarda atualizacdes das portarias normativas, as quais organizam o
funcionamento do servi¢o, para continuidade do processo Habilitacio. (grifo nosso)

Ratifico a informagao de que enquanto nao publicadas as concessdes destas habilitagdes
por parte do Ministério da Satide, ndo serd possivel a evidéncia do registro de producao,
a leitura do sistema de informagao 1é "procedimento inconsistido", ndo faturavel.”

A CACGR faz avaliagdo in loco, nos prontuarios, para validar os dados. (grifo
nosso)

Grupo 10 - Didrias de cuidados paliativos
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Nao foi possivel a SUPLANS verificar no sistema as diarias de leitos de internagdo
prolongada, por ndo ser o HCB ainda habilitado para os referidos leitos. O relatorio do
ICIPE indica apenas 7 diarias no més de dezembro, sem cumprimento da meta.

Vale observar que o ndo cumprimento desta meta significa que ndo houve paciente em
estado terminal ou que ndo tivesse mais previsdo de tratamento.

Observamos que, nos Relatérios Mensais de Janeiro/2020 em diante, ndo sao
apresentadas tais restricoes, com excecdo do més de Mar¢o/2020. Verificamos que constam
somente informagdes diretas sobre o quantitativo apurado para os Grupos de Assisténcia IX e
X em tela.

Em relagdao ao Relatéorio Mensal de Mar¢o/2020, os pontos correspondentes ao
Grupo IX - Diarias de UTI nao foram computados, porém nao houve a efetivagao de descontos
no repasse financeiro para o més em questao.

Cumpre ressaltar, ainda, que para os meses de Marco a Junho/2020, constava
em vigor a Lei n° 6.661, de 17 de agosto de 2020, que suspendeu a obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas previstas no Contrato de Gestao n° 76/2019.

Lei n°® 6.661, de 17 de agosto de 2020

Aplica, no Distrito Federal, o disposto na Lei federal n°® 13.992, de 22 de abril de 2020,
aos contratos de gestdo celebrados com o Instituto de Gestio Estratégica da Saude do
Distrito Federal — IGESDF e com o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria
Especializada — ICIPE, em razdo da Covid-19.

Lei n® 13.992, de 22 de abril de 2020

Suspende por 120 (cento e vinte) dias, a contar de 1° de marco decorrente ano, a
obrigatoriedade da manuten¢do das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas
pelos prestadores de servigo de saude no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

Por todo o exposto, concluimos que as Metas Quantitativas relativas aos
Contratos de Gestao n° 001/2014 e n° 76/2019 foram apuradas pela Comissdo de
Acompanhamento do Contrato de Gestdo, com elaboracdo de todos os Relatorios Mensais
relativos ao periodo de Maio/2019 a Julho/2020.

Constatamos, ainda, que as divergéncias apresentadas nio ocasionaram
qualquer efeito sobre os repasses financeiros efetuados para o periodo, ora em analise.
Contudo, faz-se necessario o acompanhamento das metas quantitativas, para realizacdo

tempestiva de ajustes, além do aprimoramento dos controles existentes, em especial quanto a
realizacdo das conferéncias de dias uteis para cada més de referéncia e dos pontos previstos em
cada fase do Contrato de Gestdo, para os grupos de assisténcias definidos em contrato, pontos
estes que somados compdem a meta quantitativa geral.
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Posteriormente, tendo em vista o Informativo de A¢do de Controle n° 03/2021 —
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF (SEI n° 58931657), foram anexados documentos no Processo
SEI n° 00480-00000157/2021-02. Para este item a Unidade apresentou as seguintes providéncias

e/ou justificativas:

Despacho - SES/SUPLANS/DGIE/GAOIR, 27/04/2021 (SEI n° 60644020)
encaminhado com texto semelhante pelo Despacho - SES/SUPLANS, de 05/05/2021
(SEI n° 61231993)

Em 04 de junho de 2020 a Geréncia de Avaliacdo Técnica-Assistencial dos
Contratos de Gestio e de Resultados - SES/GAB/CGCSS/DAQUA/GATCG
solicitou a criacio de dois painéis de Execu¢ao Contratual do Contrato 76/2019 —
SES-DF com a Producdo Quantitativa e foi iniciada a fase de elaboracao de
requisitos para producéo do painel. (grifo nosso)

Em 04 de julho de 2020 a Geréncia de Informacdes Estratégicas (GIE/DGIE
/SUPLANS) informou sobre a entrega do painel de Execucdo Contratual - Produgéo
Quantitativa. O painel foi validado pelos solicitantes via link e foi publicado em
ambiente privado de homologagdo em 17/07/2020.

Apobs um periodo de testes e aprimoramento o painel de Produgdo Quantitativa foi
aprovado pela area demandante em 16 de dezembro de 2020 com a assinatura do Termo
de Encerramento de Projeto e foi publicado em ambiente ptblico em 21 de janeiro de
2021 no endereco http:/info.saude.df.gov.br/hcb-producao-faturamento/, referente ao
Portal InfoSatide-DF, no ambiente Sala de Situa¢do, Aba Gestdo, no item Contratos de
Gestao. Neste mesmo ambiente também estdo publicados o Contrato n® 076/2019 —
SES-DF http://info.saude.df.gov.br/wp-content/uploads/2021/01
/HCB_Contrato Gestao 76 2019.pdf e o seu Primeiro Termo Aditivo http://info.saude.
df.gov.br/wp-content/uploads/2021/01/HCB_Termo-Aditivo CG_76 2019.pdf.

O painel foi elaborado conforme Indicadores de Avaliagdo dos Servigos Prestados por
produgdo de procedimentos da Tabela de Procedimentos, Medicamentos, Orteses,
Proteses ¢ Materiais Especiais — OPM do SUS listados na Clausula Décima Primeira —
Acompanhamento do Contrato de Gestao do Contrato n° 076/2019 — SES-DF.

No painel estdo disponiveis os procedimentos aprovados pelo Ministério da Saude (MS)
apos processamento nos Sistemas de Informagdo Ambulatorial (STA/SUS) e Sistema de
Informagdes Hospitalares (SIH/SUS), extraidos das bases de dados oficiais do MS.
Para cada grupo de procedimentos previstos em contrato foi disponibilizada uma
tabela com o codigo dos procedimentos e o quantitativo aprovado por més de
competéncia a partir de 2011, com possibilidade de filtro de produc¢io por ano,
més e trimestre. (grifo nosso)

Informamos que o painel é atualizado mensalmente com a produc¢do informada
pelos sistemas SIA/SUS e SIH/SUS e que melhorias siao realizadas conforme
demanda da drea técnica responsavel pelo painel. (grifo nosso)

Observa-se que um painel foi criado visando controlar o quantitativo produzido
/realizado, que serd importante na conferéncia do somatdrio geral das metas quantitativas

expressas nos relatérios mensais elaborados. Ressalta-se, no entanto, que o painel traz os

quantitativos mas ndo os pesos atribuidos a cada grupo de procedimento, portanto, ainda sera
necessario avaliar a efetividade desse controle na melhoria da conferéncia das pontuacdes dos

grupos assistenciais, visto que, para essa agao, nenhum outro controle foi apresentado.
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Assim, concluimos que a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
apresentou acdes iniciais para atendimento a Recomendagdo RS, a qual manteremos a fim de que
sejam verificadas, em futuras auditorias, a efetividade das agdes de controle ora
implementadas, em andamento ou a serem implementadas no ambito da Secretaria.

Causa
Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal:

Em 2019 e 2020:

Apuracdo manual dos pontos para cada grupo de assisténcia que, somados,
compdem a meta quantitativa geral.

Consequéncia

Possibilidade de erros durante a conferéncia de valores dispostos nas planilhas
anexas aos Termos de Contrato e Aditivos, no processo de apuracdo e totalizacdo dos pontos
relativos ao atingimento das Metas Quantitativas mensais.

Recomendacao
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

R.5) (ATENDIDA PARCIALMENTE) Aprimorar os controles existentes relativos
as conferéncias de dias uteis para cada més de referéncia e de apuragao dos pontos para
cada grupo assistencial componente da Meta Quantitativa Geral, onde sugerimos a analise
/estudo de viabilidade para implantacdo de sistema informatizado, de uso comum
entre a Secretaria de Estado de Saude/SES-DF, o Hospital da Crianca de Brasilia José
Alencar/HCB e o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE, para
integragdo de dados, informagdes e emissao de relatorios necessarios ao
acompanhamento da execu¢do do contrato de gestao vigente.

2.2.4. FALHAS NOS CONTROLES RELATIVOS A CONFERENCIA DAS
PONTUACOES DOS INDICADORES E DO SOMATORIO GERAL DAS METAS
QUALITATIVAS NO AMBITO DOS RELATORIOS MENSAIS ELABORADOS

Classificacdo da falha: Média
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Fato

Os Termos dos Contratos de Gestdo n° 001/2014 e n° 76/2019 determinam o
cumprimento de Metas Qualitativas que, conforme clausulas e anexos especificos, devem
cumprir uma pontuacdo minima mensal maior ou igual a 900 pontos. A parcela financeira
relacionada as metas de qualidade serd paga mensalmente e avaliada trimestralmente. Caso nao
sejam alcancadas todas as metas, o desconto proporcional ocorrera nos meses subsequentes.

Para melhor entendimento, transcrevemos a seguir os itens da Clausula Nona,
relativos ao cumprimento de metas de qualidade, dispostos no Contrato de Gestao n° 076/2019
SES/DF, celebrado entre a Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal e o Instituto de
Cancer Infantil e Pediatria Especializada:

CLAUSULA NONA - TRANSFERENCIA DE RECURSOS, AVALIACAO E
CONTROLE

I. Por meio da gestdo feita pela OSS, o HCB devera cumprir metas de quantidade e de
qualidade para assegurar a transferéncia da totalidade do orgamento para ele
estabelecido, baseada na producdo efetiva dos servigos acordados, atestada pela
CACGR da SES-DF.

()

VII. As metas de qualidade representam 10% do orgamento estabelecido para o hospital
e esse percentual do orcamento estipulado so sera repassado se a unidade atingir, de
fato, os objetivos propostos. Essa avaliagdo ¢ feita a cada trés meses com base em
informacdes enviadas mensalmente a SES e busca mensurar o desempenho médico-
assistencial, o alcance de objetivos de organizacgdo e a eficiéncia administrativa.

VIII. A parcela financeira relacionada as metas de qualidade serd paga mensalmente e
avaliada trimestralmente. Caso ndo sejam alcangadas todas as metas, o desconto
proporcional ocorrerd nos meses subsequentes.

Apresentamos, abaixo, as tabelas contendo a apuracdo das Metas Qualitativas
relativas aos Contratos de Gestdo n° 001/2014 e n° 76/2019, contendo observagdes da presente
Equipe de Auditoria, cujas informagdes foram obtidas nos Relatorios Mensais da Comissao de
Acompanhamento do Contrato de Gestao elaborados pelas respectivas Comissoes, no periodo
de Maio/2019 a Julho/2020.

Tabela 21 - Maio e Junho/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.

N° de MAIO/2019 JUNHO/2019
Indicador Meta
Ordem Realizado|Pontuacio|Realizado]Pontuacio
Procedimentos para a Central | Disponibilizar 100%  dos
1 de Regulagdo da SES-DF procedimentos pactuados com a 100% 100 100% 100
(CRDF) Central de Regulacéo

Garantir a satisfagdo dos
responsaveis e familiares > 75% 96,1% 100 97,1% 100

de Rom e Otimo

Satisfagdo dos familiares de
pacientes do hospital
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Satisfagdo de pacientes do Garantir a satisfacdo dos pacientes 0 o
hospital > 75% de Bom e Otimo 98,8% 200 7% 200
Servigo de atendimento ao Dar encaminhamento adequado a 0 o
4 cliente- Ouvidoria 80% das queixas apresentadas 85,1% 100 89,7% 100
Taxa de Infec¢do de Sitio | Manter a taxa de ISC dos tltimos o 0
S Cirurgico (ISC) 12 meses, inferior ou igual a 1,0% 0,6% 100 0,9% 100
Manter a densidade de IAVC dos 6.4 55
6 Densidade de IAVC ultimos 12 meses, inferior ou igual > 100 ? 100
/1000 /1000
a?20
~ . Manter a média de ocupacido 0 N
7 Taxa de Ocupagdo Hospitalar hospitalar > 75% 81,7% 100 73,3% 80
Taxa de Ocupacio Manter a média de ocupacdo dos
8 . pag consultérios médicos maior ou 98,0% 100 96,3% 100
Ambulatorial .
igual a 75%
Manter a média de permanéncia
9 Meédia de permanéncia hospitalar dos ultimos 12 meses | 6,5 dias 100 6,8 dias 100
menor ou igual a 8 dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 1000 980
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissio: XXX 980

Maio/2019 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 1000 pontos.

Observacoes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 27/06/2019, assinado pela Comissao
no periodo de 03/09 a 21/10/2019 (SEI n° 24389860); e

b) Auséncia do somatdrio de pontos para o més em questao.

Junho/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 980 Eontos.

Observagdes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 24/07/2019, assinado pela Comissao
no periodo de 06/09 a 16/10/2019 (SEI n° 25696807).

Tabela 22 - Julho e Agosto/2019 - Pontuacao conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.
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N° de JULHO/2019 AGOSTO/2019
Indicador Meta
Ordem Realizado|Pontuacio|Realizado]Pontuacio
Procedimentos para a Central | Disponibilizar 100%  dos
1 de Regulagdo da SES-DF procedimentos pactuados com a 100% 100 100% 100
(CRDF) Central de Regulacdo
e - Garantir a satisfagdo dos
2 Satisfacdo dos familiares de |\ o oic o familiares > 75% | 97.7% 100 | 97,9% 100
pacientes do hospital .
de Bom e Otimo
Satisfacdo de pacientes do Garantir a satisfagdo dos pacientes 0 N
3 hospital > 75% de Bom e Otimo 97,6% 200 96,4% 200
Servigo de atendimento ao Dar encaminhamento adequado a 0 o
4 cliente- Ouvidoria 80% das queixas apresentadas 87,5% 100 90,5% 100
Taxa de Infecgdo de Sitio Manter a taxa de ISC dos ultimos o 0
S Cirtrgico (ISC) 12 meses, inferior ou igual a 1,0% 0,9% 100 1,0% 100
Manter a densidade de IAVC dos 50 46
6 Densidade de IAVC ultimos 12 meses, inferior ou igual ’ 100 ’ 100
/1000 /1000
a20
7 Taxa de Ocupagio Hospitalar | Mionter a média de ocupagdo | 50, 80 72,1% 80
pag P hospitalar > 75% ° e
Taxa de Ocupacio Manter a média de ocupagdo dos
8 . pag consultérios médicos maior ou 96,7% 100 95,8% 100
Ambulatorial .
igual a 75%
Manter a média de permanéncia
9 Média de permanéncia hospitalar dos ultimos 12 meses | 7,1 dias 100 7,3 dias 100
menor ou igual a § dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 980 980
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissio: 980 955

Julho/2019 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 980 pontos.

Observacoes:

a) 1° Relatério emitido no Sistema SEI em 18/10/2019, assinado pela

Comissao no periodo de 07/11 a 08/11/2019 (SEI n° 30110847).

Agosto/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 980 pontos.

Observacoes:

a) Relatorio retificado emitido no Sistema SEI em 18/05/2020, assinado pela

Comissao entre os dias 20/05 a 21/05/2020 (SEI n° 40292806); e
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b) Falha no somatério de pontos realizado pela Comissdo de Acompanhamento
do Contrato de Gestdao - CACG-HCB. Falha nao identificada e/ou corrigida no
Relatorio Consolidado do 2° Trimestre 2019 (00060-00407268/2019-73 - SEI
n°®29046785).

Tabela 23 - Setembro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 975 pontos para ambos os periodos.

SETEMBRO/2019 SETEMBRO/2019
N de Indicador Meta 01 a 19/09/2019 20 a 30/09/2019
Ordem|
Realizado [Pontuacio| Realizado| Pontuacio
Procedimentos para a Central | Disponibilizar 100%  dos
1 de Regulagdo da SES-DF procedimentos pactuados com a 100% 100 100% 100
(CRDF) Central de Regulacdo
. - I Garantir a satisfagdo dos
p | Satisfacdo dos familiares de | 0 Gl ic e familiares > 75% | 97.2% 100 97,2% 100
pacientes do hospital -
de Bom e Otimo
Satisfacdo de pacientes do Garantir a satisfagdo dos pacientes « N % N
3 hospital > 75% de Bom e Otimo 93.8% 200 95.8% 200
Servigo de atendimento ao Dar encaminhamento adequado a o o
4 cliente- Ouvidoria 80% das queixas apresentadas 02% 100 92% 100
Taxa de Infeccdo de Sitio Manter a taxa de ISC dos ultimos %1 10 % 0
S Cirtrgico (ISC) 12 meses, inferior ou igual a 1,0% L1% 75 L,1% 75
Manter a densidade de IAVC dos 43 43
6 Densidade de IAVC ultimos 12 meses, inferior ou igual ’ 100 ’ 100
/1000 /1000
a 20
7 Taxa de Ocupag@o Hospitalar Manter a média de ocupagio 78,7% 100 78,7% 100
pac P hospitalar > 75% e .
Taxa de Ocupacio Manter a média de ocupagdo dos
8 . pag consultérios médicos maior ou *96,3% 100 96,3% 100
Ambulatorial .
igual a 75%
Manter a média de permanéncia
9 Meédia de permanéncia hospitalar dos tultimos 12 meses 7,4 dias 100 7,4 dias 100
menor ou igual a 8 dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 975 975
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatério da Comissio: 975 975
Observacoes:

a) 1° Relatério emitido no Sistema SEI em 21/11/2019, assinado pela
Comissao no periodo de 22/11 a 27/11/2019 (SEI n® 31691132);

b) Itens com valores alterados no Relatério Consolidado do 3° Trimestre 2019
(00060-00407268/2019-73 - SEI n°® 29046785): 95,8% - Satisfacdo dos
Pacientes, 1,1% - Taxa de Infeccdo de Sitio Cirtrgico e 96,3 — Taxa de
Ocupacao Ambulatorial; e
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c) 2° Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela
Comissao no periodo de 28/04 a 10/05/2020 (SEI n° 37682463).

Tabela 24 - Outubro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 980 pontos.

N° de OUTUBRO/2019
Indicador Meta
Ordem Realizado]Pontuacio|
Procedimentos para a Central . - o .
1 de Regulagio da SES-DF aDgg(})tr;;lil(l;ezzEel (:3 :)5(:)05 procedimentos pactuados com 100% 100
(CRDF) gulac
2 Satisfacdo dos familiares de Garantir a satisfagdo dos responsaveis e¢ familiares > 97.60% 100
pacientes do hospital 75% de Bom e Otimo U0
C e . . . . > 750
3 Satls.fagao de pacientes do (r}a.rantlr a satisfagdo dos pacientes > 75% de Bom e 97.60% 200
hospital Otimo
. . . o .
4 SB.I‘VIQO de. ate.ndlmento ao Dar encaminhamento adequado a 80% das queixas 89.80% 100
cliente- Ouvidoria apresentadas
5 Taxa de Infecgdo de Sitio Manter a taxa de ISC dos tltimos 12 meses, inferior ou 1% 100
Cirtrgico (ISC) igual a 1,0% ’
6 Densidade de IAVC Man?er a d.ens1dade de TAVC dos ultimos 12 meses, 4,4/1. 100
inferior ou igual a 20 000
7 Taxa de Ocupacdo Hospitalar Manter a média de ocupacg@o hospitalar > 75% 72,60% 80
3 Taxa de Ocupacio Ambulatorial Ma.nter a medla de ocupagdo dos consultorios médicos 94.80% 100
maior ou igual a 75%
9 Meédia de permanéncia Manter a média de permanéncia hospitalar dos ultimos 7.6 100
12 meses menor ou igual a 8 dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 980
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissio: 955
Observagdes:

a) Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissdo
no periodo de 02/10 a 15/10/2020 (SEI n°® 37682907); e

b) Falha no somatorio de pontos realizado pela Comissao de Acompanhamento
do Contrato de Gestao - CACG-HCB.

Tabela 25 - Novembro e Dezembro/2019 - Pontuacgao conferida pela Equipe de Auditoria,
com base nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.

N° de NOVEMBRO/2019 | DEZEMBRO/2019
Indicador Meta
Ordem Realizado|Pontuacio|Realizado]Pontuacio
Disponibilizar 100%  dos
Procedimentos para a Central | procedimentos pactuados, por
de Regulagdo da SES/DF intermédio da Central de Regulacio
/SES/DF

100% 100 100% 100
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N° de NOVEMBRO/2019 | DEZEMBRO/2019
Indicador Meta
Ordem Realizado|Pontuacio|Realizado]Pontuacio
) Satl'sfagao dos fa.mlhares de Garantlrr a sat%s'facaoi dos 96.4% 100 97.2% 100
pacientes do hospital responsaveis e familiares = 75%
Garantir a satisfacdo das criangas e
3 Satisfagdo dos pacientes adolescentes pacientes do hospital 97,6% 200 93,3% 200
=75%
Dar encaminhamento adequado a
4 Ouvidoria 80% das  manifestagdes 91,7% 100 90,2% 100
apresentadas
N . Manter a taxa de ISC* cirurgias
5 Ei‘r’;‘i ldceo (Ilnsfg"‘ao de Sitio |}, bas (herniorrafias), dos Gltimos | 1,10% 75 11,1% 75
& 12 meses inferior ou igual a 1,0%
Densidade de, Infecgdo . de Manter a densidade de IAVC nos
6 corrente sanguinea associada altimos 12 meses inferior ou igual 1,1/1. 100 3,8/1. 100
a cateter Venoso Central 220" 000 000
(TAVC)
7 Taxa de ocupagdo hospitalar Manter a média de ocupacao 75,6% 100 70,1% 80
pac P hospitalar = 75% o e
p Taxa C}e ocupacio Manter,a. medlra 'de ocupagdo dos 94.5% 100 96.1% 100
ambulatorial consultorios médicos = 75%
. o Manter a média de permanéncia
9 Medlla de  permanéncia hospitalar dos tltimos 12 meses = | 7.7 dias 100 7.9 dias 100
hospitalar L KRR ’ >
8 dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 975 955
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissio: 975 955

Novembro/2019 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 975 Eontos.

Observagdes:

a) Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao

no periodo de 02/10/2020 a 15/10/2020 (SEI n° 37683088); e

b) Meta ndo foi atingida para o indicador Taxa de Infec¢do de Sitio Cirurgico

(ISC):
Indicador Meta Realizado | Pontuacgao
. .
Taxa de Infecgdo de Sitio Manter a ta).ga de ISC c1{ur.g1as
Cirtirgico (ISC) limpas (herniorrafias), dos ultimos 1,10% 75
g 12 meses inferior ou igual a 1,0%

Dezembro/2019 - Pontuac¢ao conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatério da CACG-HCB: 955 pontos.
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Observagdes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 08/10 a 15/10/2020 (SEI n° 37683633); ¢

b) Erro de digitagdo nos pontos relativos ao indicador Taxa de Infec¢do de Sitio
Cirargico (ISC) pela Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao -
CACG-HCB. Considerando o valor correto de 1,1 %, a meta nao foi
atingida.

Indicador Meta Realizado | Pontuacgao

Manter a taxa de ISC* cirurgias
limpas (herniorrafias), dos ultimos 11,1% 75
12 meses inferior ou igual a 1,0%

Taxa de Infec¢do de Sitio
Cirtrgico (ISC)

Tabela 26 - Janeiro e Fevereiro/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com
base nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.

N° de JANEIRO/2020 | FEVEREIRO/2020
Indicador Meta
Ordem Realizado|PontuaciojRealizado]Pontuacio
Disponibilizar 100%  dos
Procedimentos para a Central | procedimentos pactuados, por o o
! de Regulagdo da SES/DF intermédio da Central de Regulagao 100% 100 100% 100
/SES/DF
) Satl'sfagao dos fa.mlhares de Garant1,r a sat%s'facaoi dos 98.6% 100 98.2% 100
pacientes do hospital responsaveis e familiares = 75%
Garantir a satisfacdo das criangas e
3 Satisfagdo dos pacientes adolescentes pacientes do hospital 95,8% 200 92,5% 200
=75%
Dar encaminhamento adequado a
4 Ouvidoria 80% das  manifestagdes 95,9% 100 92,5% 100
apresentadas
. . Manter a taxa de ISC* cirurgias
5 Ei‘r’;‘i :1:0 (Ilnsfg"‘ao de Sitio |}, bas (herniorrafias), dos Gltimos | 11,3% 75 1,3% 75
& 12 meses inferior ou igual a 1,0%
Densidade de, Infecgdo . de Manter a densidade de IAVC nos
6 corrente sanguinea associada ultimos 12 meses inferior ou igual 3,6 100 3,2 100
a cateter Venoso Central 220" /1000 /1000
(TAVC)
7 Taxa de ocupagdo hospitalar Manter a média de ocupagdo 64,5% 80 73,6% 80
pac P hospitalar = 75% e o
p Taxa Qe ocupacio Manter,a. medlra 'de ocupagdo dos 94.8% 100 93.9% 100
ambulatorial consultorios médicos = 75%
. o Manter a média de permanéncia
9 Medlla de  permanéncia hospitalar dos tltimos 12 meses = | 7.7 dias 100 832 80
hospitalar L REE ’ dias
8 dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 955 935
N° SAEWEB: 0000021871 Subcontroladoria de Controle Interno — SUBCI/CGDF

Ed. Anexo do Palacio do Buriti, 14° andar, sala 1401 — CEP 70075-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2108-3301



Subcontroladoria de Controle Interno 70 de 90

N° de JANEIRO/2020 | FEVEREIRO/2020
Indicador Meta

Ordem Realizado[PontuaciojRealizado]Pontuacio

Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatério da Comissio: 955 935

Janeiro/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 955 pontos.

Observacoes:

a) Relatério emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 09/10 a 09/11/2020 (SEI n° 37683781); e

b) Erro de digitacdo nos pontos relativos ao indicador Taxa de Infecc¢do de Sitio
Cirurgico (ISC) pela Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestao -
CACG-HCB. Considerando o valor correto de 1,3 %, a meta nao foi
atingida.

Fevereiro/2020 - Pontuaciao conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatério da CACG-HCB: 935 pontos.

Observacoes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 26/03/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 09/10 a 15/10/2020 (SEI n° 37683912); e

b) Meta ndo foi atingida para os indicadores Taxa de Infec¢ao de Sitio Cirtrgico
(ISC) e Média de Permanéncia Hospitalar:

Indicador Meta ealizado]Pontuacio|

Manter a taxa de ISC* cirurgias limpas

Taxa de Infecgio de Sitio (herniorrafias), dos ultimos 12 meses 1,3% 75

Cirlrgico (ISC) inferior ou igual a 1,0%
Manter a média de permanéncia .
Média de permanéncia hospitalar | hospitalar dos ultimos 12 meses = 8 d;as 80

dias

Tabela 27 - Marco e Abril/2020 - Pontuac¢ao conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.
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o MARCO/2020 ABRIL/2020
N*de Indicador Meta
Ordem Realizado[PontuaciojRealizado]Pontuacio
. Disponibilizar 100% dos
Procedimentos para a rocediment actuad .
1 Central de Regulagio da | Procceimentos  pactuados, - por 1 qg0, 100 100% 100
SES/DF intermédio da Central de Regulacio
/SES/DF
Satisfagdo dos Garantir a satisfagdo dos responsaveis
2 familiares de pacientes I 8 Salls s P 958% | 100 | 941% | 100
. e familiares = 75%
do hospital
Garantir a satisfagdo das criangas e
3 Satisfagdo dos pacientes | adolescentes pacientes do hospital = 93,9% 200 0% 0
75%
1 0,
4 Ouvidoria Dar encz.lmlnhafnento adequado a 80% 93.5% 100 96.2% 100
das manifestacoes apresentadas
~ Manter a taxa de ISC* cirurgias limpas
5 T’a?<a de Ir}fecqao de (herniorrafias), dos tltimos 12 meses 1,3% 75 1,3% 75
Sitio Cirargico (ISC) A .
inferior ou igual a 1,0%
Densidade de Infec,sc;éo Manter a densidade de IAVC nos
6 de cqrrente Sanguined | yjtimos 12 meses inferior ou igual a 20 3,3 100 3 /1000 100
associada a cateter *x /1000
Venoso Central (IAVC)
Taxa de ocupacdo Manter a média de ocupagao o o
’ hospitalar hospitalar = 75% S S0 LS >0
3 Taxa de' ocupacio Manter,z.i me(’ila} de ocupagdo dos 97.0% 100 97.9% 100
ambulatorial consultorios médicos = 75%
. . Manter a média de permanéncia
9 Med1.a de permanéncia hospitalar dos Gltimos 12 meses = 8 8_’4 80 835 80
hospitalar L REE dias dias
dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 905 705
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatério da Comissio: 905 705

Marco/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 905 pontos.

Observacoes:

a)

no periodo de 08/10 a 06/11/2020 (SEI n° 48203237); ¢

b)

Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao - CACG-HCB.

Relatorio emitido no Sistema SEI em 01/10/2020, assinado pela Comissao

Meta ndo foi atingida para o indicador Taxa de Ocupagdo Hospitalar pela

Indicador

Meta %

Pontuacgio

no Relatorio

Pontuacao

Correta
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Pontuacio Pontuacio
Indicador Meta % .
no Relatorio Correta
Taxa de Ocupacdo | Manter a média de | 57,80% 80 50
Hospitalar ocupagdo hospitalar
> 75%

¢) Meta ndo foi atingida para os indicadores Taxa de Infec¢ao de Sitio Cirurgico
(ISC) e Média de Permanéncia Hospitalar:

Indicador Meta % |Pontuacio

Manter a taxa de ISC* cirurgias limpas

Taxa de Infeccdo de Sitio (herniorrafias), dos ultimos 12 meses 1,3% 75

Cirtrgico (ISC) inferior ou igual a 1,0%
Manter a média de permanéncia
1 A . : . o 8.4
Média de permanéncia hospitalar hospitalar dos ultimos 12 meses = § dias di 80

Abril/2020 - Pontuacido conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 705 pontos.

Observagdes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 08/10/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 15/10/2020 a 06/11/2020 (SEI n° 48636387); e

b) Meta ndo foi atingida para os indicadores Taxa de Infeccdo de Sitio Cirtirgico
(ISC), Taxa de Ocupagao Hospitalar e Média de Permanéncia Hospitalar:

Indicador Meta % Pontuacio

Manter a taxa de ISC* cirurgias
limpas (herniorrafias), dos ultimos 1,3% 75
12 meses inferior ou igual a 1,0%

Taxa de Infeccdo de Sitio
Cirtrgico (ISC)

Manter a média de ocupagdo

~ . o

Taxa de ocupag@o hospitalar hospitalar = 75% 52,6% 50
. o Manter a média de permanéncia

Med}a de  permanéncia hospitalar dos ultimos 12 meses = 8 8_’5 80

hospitalar ook dias

dias

¢) Meta ndo apurada para o indicador Satisfagcdo dos pacientes:

Indicador Meta % Pontuacio
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Indicador Meta % Pontuacio
Satisfagdo dos pacientes Garantir a satisfagdo das criangas e 0,0% 0
adolescentes pacientes do hospital =
75%

Tabela 28 - Maio e Junho/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base
nos dados informados no Relatorio da CACG-HCB.

N° de MAIO/2020 JUNHO/2020
Indicador Meta
Ordem Realizado[Pontuacio|Realizado]Pontuacio
Disponibilizar  100%  dos
Procedimentos para a Central | procedimentos pactuados, por 0 o
! de Regulagdo da SES/DF intermédio da Central de 100% 100 100% 100
Regulacdo/SES/DF
) Sat{sfagao dos fgmlllares de Garant1’r a satlhs.fac;ao dos 93.6% 100 93.8% 100
pacientes do hospital responsaveis ¢ familiares = 75%
Garantir a satisfag@o das criangas e
3 Satisfagdo dos pacientes adolescentes pacientes do hospital 96,6% 200 93,5% 200
=75%
Dar encaminhamento adequado a
4 Ouvidoria 80% das manifestagdes 94,1% 100 94,4% 100
apresentadas
- o Manter a taxa de ISC* cirurgias
5 gjﬁi i(:f; (llnsfé():g:ao de Sitio limpas (herniorrafias), dos ultimos 1,7% 75 1,2% 75
& 12 meses inferior ou igual a 1,0%
Densidade de' Infecedo . de Manter a densidade de IAVC nos
6 corrente sanguinea associada altimos 12 meses inferior ou igual 2,8/1. 100 2,7/1. 100
a cateter Venoso Central 220" 000 000
(IAVCQ)
~ . Manter a média de ocupagido 0 N
7 Taxa de ocupacdo hospitalar hospitalar = 75% 51,2% 50 51,2% 50
p Taxa Qe ocupagio Manter'a. medlra Ade ocupacdo dos 98.2% 100 98.2% 100
ambulatorial consultorios médicos = 75%
. o Manter a média de permanéncia
9 Med.la de  permanéncia hospita}klfg dos ultimos 12 meses = 836 80 835 80
hospitalar 8 dias dias dias
Pontuacio final para as metas qualitativas: 905 905
Pontuacio final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissio: 905 705

Maio/2020 - Pontuacdo conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 905 pontos.

Observacoes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 09/10/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 15/10 a 09/11/2020 (SEI n°® 48731548); e
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b) Meta ndo foi atingida para os indicadores Taxa de Infec¢do de Sitio Cirtrgico
(ISC) e Média de Permanéncia Hospitalar:

Indicador Meta % Pontuacio

Manter a taxa de ISC* cirurgias
limpas (herniorrafias), dos ultimos 12 1,7% 75
meses inferior ou igual a 1,0%

Taxa de Infeccdo de Sitio
Cirargico (ISC)

Manter a média de permanéncia

hospitalar dos tltimos 12 meses = 8 8,6 dias 80
sokk

dias

Média de permanéncia
hospitalar

Junho/2020 - Pontuacio conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatério da CACG-HCB: 905 pontos.

Observagdes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 14/10/2020, assinado pela Comissao
no periodo de 15/10 a 09/11/2020 (SEI n° 48973200); e

b) Meta ndo foi atingida para os indicadores Taxa de Infeccdo de Sitio Cirtirgico

(ISC) e Média de Permanéncia Hospitalar; e

Indicador Meta % Pontuacio

Manter a taxa de ISC* cirurgias
limpas (herniorrafias), dos tltimos 12 1,2% 75
meses inferior ou igual a 1,0%

Taxa de Infecgdo de Sitio
Cirtrgico (ISC)

Manter a média de permanéncia
hospitﬁlar dos ultimos 12 meses = 8 8,5 dias 80
dias

Média de permanéncia
hospitalar

c) Falha no somatorio de pontos realizado pela Comissao de Acompanhamento
do Contrato de Gestdo - CACG-HCB.

Tabela 29 - Julho/2020 - Pontuaciao conferida pela Equipe de Auditoria, com base nos
dados informados no Relatorio da CACG-HCB: 930 pontos.
N° de JULHO/2020

Indicador Meta
Ordem Realizado |Pontuacio

. o o .
Procedimentos para a Central de Disponibilizar 100% dos procedimentos

1 - pactuados, por intermédio da Central de 100% 100
Regulagdo da SES/DF Regulacio/SES/DF
Satisfagdo dos familiares de pacientes | Garantir a satisfagdo dos responsaveis e

2 . . 94.,6% 100
do hospital familiares = 75%

e . Garantir a satisfagdo das criangas e N
3 Satisfagdo dos pacientes adolescentes pacientes do hospital = 75% 93,5% 200
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N° de JULHO/2020
Indicador Meta
Ordem Realizado | Pontuacao
1 0,
4 Ouvidoria Dar 'encamjnhamento adequado a 80% das 91.2% 100
manifestacdes apresentadas
~ e e Manter a taxa de ISC* cirurgias limpas
5 (TIZ)?) de Infeccdo de Sitio Cirargico (herniorrafias), dos tultimos 12 meses 0% 100
inferior ou igual a 1,0%
Densiiade de Ir}fecgﬁo de corrente Manter a densidade de [AVC nos ultimos 12
ok
6 sangui?nea associada a cateter Venoso meses inferior ou igual a 20 2,3/1000 100
Central (IAVC)
~ . Manter a média de ocupagdo o
7 Taxa de ocupagdo hospitalar hospitalar = 75% 55,2% 50
8 Taxa de ocupagdo ambulatorial Manter’ .a m’e(.ha de ocupagio dos 98,8% 100
consultorios médicos = 75%
L o . Manter a média de permanéncia hospitalar .

9 Média de permanéncia hospitalar dos tiltimos 12 meses = 8 dias = 8,4 dias 80
Pontuacio final para as metas qualitativas: 930
Pontuacao final para as metas qualitativas do Relatorio da Comissao: 930

Observacoes:

a) Relatorio emitido no Sistema SEI em 19/11/2020, assinado por 02 membros
da Comissao em 23/11/2020 (SEI n® 51134487); e

b) Meta nao foi atingida para o indicador Média de Permanéncia Hospitalar.

Mediante a Solicitagdo de Informagdo n°® 71/2020 - CGDF/SUBCI/COATP
/DIACT (SEI n°® 52425220), foi requerida a apresentacdo de esclarecimentos por parte
da Coordenacao Especial de Gestao de Contratos de Servicos de Saude, quanto a divergéncias
observadas no somatorio total dos pontos relativos as metas quantitativas e qualitativas.

Como resposta, houve o encaminhamento do Despacho - SES/GAB/CGCSS
/DAQUA/GATCG, de 11/12/2020 (SEI n°® 52452131), esclarecendo que as falhas em somatérios
foram retificadas, e como mencionado anteriormente, ndo produziriam efeitos para fins de
descontos previstos em clausulas contratuais especificas.

Cumpre ressaltar que, para os meses de Marco a Junho/2020, constava em vigor a
Lei n° 6.661, de 17 de agosto de 2020, que suspendeu a obrigatoriedade da manutencao das
metas quantitativas e qualitativas previstas no Contrato de Gestao n° 76/2019.

Lei n® 6.661, de 17 de agosto de 2020

Aplica, no Distrito Federal, o disposto na Lei federal n° 13.992, de 22 de abril de 2020,
aos contratos de gestdo celebrados com o Instituto de Gestao Estratégica da Saude do
Distrito Federal — IGESDF e com o Instituto do Céancer Infantil e Pediatria
Especializada — ICIPE, em razdo da Covid-19.
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Lei n° 13.992, de 22 de abril de 2020

Suspende por 120 (cento e vinte) dias, a contar de 1° de marco decorrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas
pelos prestadores de servigo de saude no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

Por todo o exposto, concluimos que as Metas Qualitativas relativas aos Contratos
de Gestao n° 001/2014 e n° 76/2019 foram apuradas pela Comissao de Acompanhamento do
Contrato de Gestao, com elaboracao de todos os Relatorios Mensais relativos ao periodo de Maio
/2019 a Julho/2020.

Constatamos, ainda, que as divergéncias apresentadas nao ocasionaram qualquer
efeito sobre os repasses financeiros efetuados para o periodo, ora em andlise. Contudo, faz-se
necessdrio o acompanhamento das metas qualitativas, para realizacdo tempestiva de ajustes,

além do aprimoramento dos controles existentes, em especial quanto a realizagdo das
conferéncias de apuracdo dos pontos para cada indicador, previstos em cada fase do Contrato de
Gestao e que somados compdem a meta qualitativa geral.

Posteriormente, tendo em vista o Informativo de A¢do de Controle n°® 03/2021 —
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF (SEI n° 58931657), foram anexados documentos no Processo
SEI n° 00480-00000157/2021-02. Para este item a Unidade apresentou as seguintes providéncias
e/ou justificativas:

Despacho - SES/SUPLANS/DGIE/GAOIR, 27/04/2021 (SEI n° 60644020)
encaminhado com texto semelhante pelo Despacho - SES/SUPLANS, de 05/05/2021
(SEI n° 61231993)

()

Da mesma forma em 04 de junho de 2020 foi solicitada pela GATCG a criagdo do
painel de Execucdo Contratual do Contrato 76/2019 — SES-DF com a Produgdo
Qualitativa e foi iniciada a fase de elaboragdo de requisitos para producdo do painel.

Na mesma data da entrega do painel de metas quantitativas, 04 de julho de 2020, foi
informada a inviabilidade técnica de realiza¢do do painel de Execucgdo Contratual -
Producdo Qualitativa, devido indisponibilidade de acesso aos bancos de dados do
SisRHC (Sistema Informatizado de Registros Hospitalares de Cancer), SISTHEMO
(Sistema Informatizado do Ciclo do Sangue) e pela tabulacdo de dados extraidos
manualmente do relatdrio mensal do ICIPE.

Ressaltamos que nio houve nenhuma outra manifestacio da area técnica sobre a
disponibilidade de bancos de dados para a elaboracdo do painel de metas
qualitativas até o presente momento. (grifo nosso)

Assim, concluimos que a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
apresentou acdes iniciais para atendimento a Recomendagdo R6, no entanto, a primeira iniciativa
ndo se mostrou viavel. Dessa forma, a recomendagdo serd mantida, para a busca de alternativas
que viabilizem o controle adequado de quanto a conferéncia das pontuagdes dos indicadores e do
somatorio geral das metas qualitativas no ambito dos relatérios mensais elaborados.
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Causa
Secretaria de Estado de Satude do Distrito Federal:

Em 2019 e 2020:

Apuragdo manual dos pontos para cada indicador que, somados, compdem a meta
qualitativa geral.

Consequéncia

Possibilidade de erros durante a conferéncia de valores dispostos nas planilhas
anexas aos Termos de Contrato e Aditivos, no processo de apuracdo e totalizacdo dos pontos
relativos ao atingimento das Metas Qualitativas mensais.

Recomendacao
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

R.6) Aprimorar os controles existentes relativos as conferéncias de apuragdao dos pontos para
cada indicador que compde a Meta Qualitativa Geral, onde sugerimos a analise/estudo de
viabilidade para implantacio de sistema informatizado, de uso comum entre a
Secretaria de Estado de Saude/SES-DF, o Hospital da Crianga de Brasilia José Alencar
/HCB e o Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE, para integracdo de
dados, informagdes e emissdo de relatorios necessarios ao acompanhamento da execugdo
do Contrato de Gestao vigente.

2.3.RECEITAS DA UNIDADE

2.3.1. OCORRENCIA DE ATRASOS NAS TRANSFERENCIAS MENSAIS
DOS RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS NOS CONTRATOS DE GESTAO N° 01
/2014 E N° 76/2019

Classificac¢ao da falha: Média
Fato

Verificamos, nos processos de repasses mensais relativos a execucdo dos
Contratos de Gestao n° 01/2014 e n° 76/2019, ora em andlise, a elaboracdo de documentos
contendo informagdes e manifestacdo final quanto aos valores que seriam transferidos
mensalmente, levando em consideracdo os possiveis descontos, ressarcimentos e devolucdes
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apurados em relatérios mensais, trimestrais e notas informativas editados pela Comissdao de
Acompanhamento de Contratos de Gestao e Resultados.

Todos os processos de liquidacdo e pagamento dos repasses mensais dos
Contratos de Gestao, em questdo, foram previamente encaminhados a Unidade de Controle
Interno da Secretaria de Estado de Satde do Distrito Federal, visando a analise € emissdo de nota
técnica, por forca das seguintes portarias:

a) Portaria n° 37, de 18/01/2019 (DODF n° 14 de 21/01/2019 — pag.
6): Estabelece critérios para andlise prévia de contratos e de pagamentos pela
Unidade de Controle Interno da Secretaria de Estado de Saude do Distrito
Federal.

b) Portaria n° 73, de 27/02/2019 (DODF n° 42 de 28/02/2019 — pag. 18), altera
a Portaria n° 37, de 18/01/2019.

Ambos os Contratos de Gestao n° 01/2014 (Clausula 14%) e n°® 76/2019 (Clausula
10%) possuem a previsao de que a transferéncia de recursos financeiros deveria ocorrer no inicio
até o 5° (quinto) dia util de cada més, de acordo com a parcela mensal definida no cronograma
de repasse de cada Contrato de Gestao.

Entretanto, conforme tabela abaixo, verificamos atrasos nos repasses mensais, 0s
quais foram maiores no exercicio de 2019. Em 2020, somente o repasse relativo ao més de
marg¢o foi transferido em sua totalidade, na data de 03/03/2020, atendendo corretamente ao
disposto na referida cldusula contratual.

Tabela 30 - Apresentagcdo dos documentos que antecederam os repasses mensais previstos
nos Contratos de Gestao n° 01/2014 e n° 76/2019, celebrados entre a SES e o ICIPE.

A P D(.)mimento para pagamento emitido pela Controladoria Setorial da Saiide Unidade
Més de Referéncia | Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Setorial de Controle Interno
Gestao - CACG-HCB

Maio/2019 Despacho SEI-GDF SES/GAB/CACG-HCB, de | Nota Técnica SEI-GDF n° 269/2019 - SES/CONT
SEI 00060- | 29/04/2019: Pagamento Integral (SEI n° /USCI, de 19 de junho de 2019 (SEI n°
00175378/2019-61 21579147). 24128618).
Junho/2019 Despacho SEI-GDF SES/GAB/CACG-HCB, de | Nota Técnica SEI-GDF n° 272/2019 - SES/CONT
SEI 00060- | 31/05/2019: Pagamento Integral (SEI n° /USCI, de 24 de junho de 2019. (SEI n°
00223184/2019-89 23143036). 24178429).
Julho/2019 - -

OD; /?;Zl(l)"l S_Elgf];ie:isé SﬁBd/cilc?(ili) Igscl?l gff Nota Técnica SEI-GDF n° 332/2019 - SES/CONT
SEI 00060- F T8 /USCI, de 12 de julho de 2019 (SEI n° 25186605).
00288813/2019-16 | 25014029)
Agosto/2019 Despacho SEI-GDF SES/GAB/CACG-HCB, de | Nota Técnica SEI-GDF n° 439/2019 - SES/CONT
SEI 00060- | 13/07/2019: Pagamento com desconto (SEI n® | /USCI, de 28 de agosto de 2019 (SEI n°
00298326/2019-61 | 25934012) 27392771).
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Mgés de Referéncia

Documento para pagamento emitido pela
Comissio de Acompanhamento do Contrato de
Gestiao - CACG-HCB

Controladoria Setorial da Saude Unidade
Setorial de Controle Interno

Setembro/2019

SEI 00060-
00366525/2019-18

- Relatorio Circunstanciado SEI-GDF n° 1/2019
- SES/GAB/CACG-HCB, de 02 de setembro de
2019 (SEIn°® 27615328).

- Nota Informativa n° 1/2020 - SES/GAB
/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 24 de abril
de 2020 (SEI n° 39135842): Repassado a
menor: RS 933.605,42.

Nota Técnica SEI-GDF n° 471/2019 - SES/CONT
/USCI, de 13 de setembro de 2019 (SEI n°
28272282).

Outubro/2019

SEI 00060-
00418014/2019-81

- Auséncia de Relatorio Circunstanciado da
Comissao CACG-HCB.

- Memorando SEI-GDF N° 30/2019 - SES/GAB
/CGCSS/DCGCA/GCGR, de 04/10/2019 (SEI
n° 29403380).

- Nota Informativa n® 2/2020 - SES/GAB
/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 27/04/2020
(SEI n°® 39235294).

Nota Técnica SEI-GDF n° 574/2019 - SES/CONT
/USCI, de 15 de outubro de 2019 (SEI n°
29912384).

Novembro/2019

SEI 00060-
00497755/2019-10

- Auséncia de Relatorio Circunstanciado da
Comissao CACG-HCB.

- Memorando SEI-GDF N° 41/2019 - SES/GAB
/CGCSS/DCGCA/GCGR, de 03 de dezembro
de 2019 (SEI n® 32267551)

Nota Técnica SEI-GDF n° 688/2019 - SES/CONT
/USCI. de 04 de dezembro de 2019 (SEI n°
32309601).

Dezembro/2019

Despachos com
previsdo  de
descontos.

SEI 00060-
00494690/2019-51

- Relatorio Circunstanciado SEI-GDF n° 1/2019
- SES/GAB/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de
02 de dezembro de 2019 (SEI n°® 32156581):
Desconto previsto de R$ 11.025.986,84

- Despacho SEI-GDF SES/GAB/CACG-HCB,
de 07 de novembro de 2019 (00060-00463699
/2019-10 ¢ SEIn° 31085280).

- Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS
/DAQUA, de 05 de dezembro de 2019 (SEI n°
32379727): O valor total a ser repassado sera
de RS 7.244.951,95 (sete milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil novecentos e cinquenta
e um reais e noventa e cinco centavos).

- Despacho SEI-GDF SES/GAB/CACGR-
HCB-CONT-76-2019, de 09 de dezembro de
2019 (SEI n® 32533865): Retifica o valor a ser

descontado. O valor previsto para desconto
passa a ser de R$ 10.678.327,65.

- Despacho SEI-GDF SES/GAB/CGCSS,

de 11 de dezembro de 2019 (SEI n° 32729596):
Niao aplicacdo do descontos e ressarcimentos
referente a execucdo do Contrato de Gestao
n° 01/2014- SES/DF,

Nota Técnica SEI-GDF n° 730/2019 - SES/CONT
/USCI, de 12 de dezembro de 2019 (SEI n°
32760731).

Janeiro/2020

SEI 00060-
00010313/2020-12

Relatério Circunstanciado n® 1/2020 - SES/GAB
/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 08 de
janeiro de 2020 (SEI n° 33781006).

Nota Técnica N° 36/2020 - SES/CONT/USCI, de
15 de janeiro de 2020 (SEI n° 34065150).

| Eevereira/202(0
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Mgés de Referéncia

Documento para pagamento emitido pela
Comissio de Acompanhamento do Contrato de
Gestiao - CACG-HCB

Controladoria Setorial da Saude Unidade
Setorial de Controle Interno

SEI 00060-
00052367/2020-47

Relatério Circunstanciado n°® 2/2020 - SES/GAB
/CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 06 de
fevereiro de 2020 (SEI n® 35185967).

Nota Técnica N° 83/2020 - SES/CONT/USCI, de
10 de fevereiro de 2020 (SEI n°® 35307206).

Mar¢o/2020 A ; : o _
r¢o Relatério Circunstanciado n® 3/2020 - SES/GAB Nota Técnica N° 136/2020 - SES/CONT/USCL

SEI 00060- | /CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 28 de de 03 de margo de 2020 (SEI n°® 36372065)
00080595/2020-15 fevereiro de 2020 (SEI n® 36230128). ¢ :
Abril/2020 ori i i o -

Relatorio Circunstanciado n°® 4/2020 - SES/GAB Nota Técnica N° 236/2020 - SES/CONT/USCL
oL 00060- | /CACGR-HCB CONT-76-2019, de 27 de marco | ¢ 05 e abril de 2020 (SEI n 38028392)
00130189/2020-01 de 2020 (SEI n° 37762056). :
Maio/2020 4rio Ci ; 0 .

Relatorio Circunstanciado n® 5/2020 SES/GAB Nota Técnica N° 322/2020 - SES/CONT/USCL
SEI 00060- | /CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 28 de abril de 04 de maio de 2020 (SEI n° 39501616)
00175413/2020-85 de 2020 (SEI n°® 39288971). :
Junho/2020 4rio Ci i o -

Relatorio Circunstanciado n® 6/2020 SES/GAB Nota Técnica N°® 406/2020 - SES/CONT/USCL,
SEI 00060- | /CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 29 de maio de 08 de junho de 2020 (SEI n° 41468780)
00223132/2020-46 de 2020 (SEI n° 40987730). J :
Julho/2020 Relatério Circunstanciado n® 7/2020 - SES/GAB e _
SEI 00060- | /CACGR-HCB-CONT-76-2019, de 30 de junho Nota Técnica N° 495/2020 - SES/CONT/USCI;

00279848/2020-06

de 2020 (SEI n°® 42705323).

de 06 de julho de 2020 (SEI n° 43040490).

Tabela 31 - Detalhamento dos repasses mensais ocorridos no periodo de Maio/2019 a Julho
/2020, relativos aos Contratos de Gestao n° 01/2014 e n° 76/2019.

Unidade Gestora: 170901 - FUNDO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL
Codigo da UG Liquidante: 170101
Credor: Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE - CNPJ: 10.942.995/0001-63
Més de Data de Nimero do . , - Valor do
eferéncialLancamento| Processo SEI ARSI OC RO EEREG D Documento RS
SEI 00060-
mai/19 19/jun/19 | 00175378 2019PP11802 | 20190B11998 REPASSE MAIO/I9 - 11.007.319,53
ICIPE - PESSOAL
/2019-61
SEI 00060-
mai/19 19/jun/19 | 00175378 2019PP11803 | 20190B11999 REPASSE MAIO/L9 - 4.717.422,65
ICIPE - CUSTEIO
/2019-61
TOTAL 15.724.742,18
SEI 00060- NF 4/12 ICIPE DESPESA
jun/19 26/jun/19 | 00223184 2019PP12101 | 20190B12320 | MENSAL COM PESSOAL | 11.007.319,53
/2019-89 JUN/19
SEI 00060- NF 4/12 ICIPE DESPESA
jun/19 26/jun/19 | 00223184 2019PP12102 | 20190B12321 | MENSAL COM CUSTEIO 4.717.422,65
/2019-89 JUN/19
TOTAL 15.724.742,18
SEI 00060- NF 5/12 ICIPE DESPESA
jul/19 12/ago/19 | 00288813 2019PP14376 | 20190B14944 | MENSAL COM PESSOAL 9.702.506,72
/2019-16 JUL/19
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Unidade Gestora: 170901 - FUNDO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL
(Cédigo da UG Liquidante: 170101
Credor: Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE - CNPJ: 10.942.995/0001-63
Més de Data de Nuimero do . , . Valor do
ReferénciajLancamento) Processo SEI IR IO ) UECREED Documento R$
SEI 00060- NF 5/12 ICIPE DESPESA
jul/19 12/ago/19 | 00288813 2019PP14380 | 20190B14945 | MENSAL COM CUSTEIO 4.722.866,08
/2019-16 JUL/19
TOTAL 14.425.372,80
SEI 00060-
ago/19 02/set/19 00298326 2019PP15983 | 20190B16303 REPASSE - ICIPE - AGO 7.116.273,82
/19 (P. 1/5) - PESSOAL
/2019-61
SEI 00060-
ago/19 02/set/19 00298326 2019PP15984 | 20190B16304 REPASSE - ICIPE - AGO 1.224.163,87
/19 (P. 2/5) - PESSOAL
/2019-61
SEI 00060-
REPASSE - ICIPE - AGO
1
ago/19 02/set/19 00298326 2019PP15985 | 20190B16308 /19 (P. 3/5) - CUSTEIO 0,01
/2019-61
SEI 00060-
REPASSE - ICIPE - AGO
/19
ago 02/set/19 00298326 2019PP15987 | 20190B16310 /19 (P. 4/5) - CUSTEIO 2.367.473,87
/2019-61
SEI 00060-
ago/19 02/set/19 00298326 2019PP15989 | 20190B16313 REPASSE - ICIPE - AGO 2.432.256,30
/19 (P. 5/5) - CUSTEIO
/2019-61
TOTAL 13.140.167,87
SEI 00060-
set/19 23/set/19 00366525 2019PP17565 | 20190B17930 REPASSE SET/19 - ICIPE 7.759.548,18
-P. 1/3 - PESSOAL
/2019-18
SEI 00060-
set/19 23/set/19 00366525 2019PP17567 | 20190B17931 REPASSE SET/19 - ICIPE 451.779,94
- P.2/3 - PESSOAL
/2019-18
SEI 00060-
set/19 23/set/19 00366525 2019PP17568 | 20190B17932 REPASSE SET/19 - ICIPE 3.655.349,02
- P. 3/3 - CUSTEIO
/2019-18
TOTAL 11.866.677,14
SEI 00060-
REPASSE RESTANTE SET
out/19 21/out/19 | 00418014 2019PP19246 | 20190B19957 /19 - PESSOAL - CUSTEIO 1.643.760,49
/2019-81
SEI 00060-
REPASSE OUTUBRO/19 -
out/19 21/0ut/19 | 00418014 2019PP19248 | 20190B19962 PESSOAL - CUSTEIO 12.789.657,15
/2019-81
SEI 00060-
out/19 21/out/19 | 00418014 2019PP19251 | 20190B19963 REPASSE RESTANTE SET 454.468,79
/19 - CUSTEIO - ICIPE
/2019-81
SEI 00060-
out/19 21/out/19 | 00418014 2019PP19252 | 20190B19964 REPASSE OUTUBRO/19 - 5.481.281,64
2019-81 CUSTEIO - ICIPE
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Unidade Gestora: 170901 - FUNDO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL
(Cédigo da UG Liquidante: 170101
Credor: Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE - CNPJ: 10.942.995/0001-63
Meés de Data de Numero do . . - Valor do
ReferénciajLancamento) Processo SEI IR IO ) UECREED Documento R$
SEI 00060- NF REP OUT/19 CUSTEIO
out/19 18/dez/19 | 00418014 2019PP23027 | 20190B23783 | OUT E AJUSTE DE SET 249.999,99
/2019-81 /2019 SAC
TOTAL 20.619.168,06
SEI 00060- NF REP. OUT/19
nov/19 05/dez/19 | 00497755 2019PP22127 | 20190B22697 | PESSOAL INST. DO 374.999,98
/2019-10 CANCER NOV./2019
SEI 00060- NF REP. NOV/19
nov/19 05/dez/19 | 00497755 2019PP22135 | 20190B22700 | PESSOAL INST. DO 12.414.657,17
/2019-10 CANCER NOV/2019
SEI 00060- NF REP. OUT/19
nov/19 05/dez/19 | 00497755 2019PP22136 | 20190B22698 | CUSTEIO INST. DO 4.785.236,84
/2019-10 CANCER NOV/2019
SEI 00060- NF REP. OUT/19
nov/19 05/dez/19 | 00497755 2019PP22139 | 20190B22699 | CUSTEIO INST. DO 249.999,99
/2019-10 CANCER NOV/2019
SEI 00060- NF S/N REPASSE
nov/19 18/dez/19 | 00497755 2019PP23003 | 20190B23787 | CUSTEIO DO MES DE 446.044,81
/2019-10 NOVEMBRO/2019
TOTAL 18.270.938,79
SEI 00060- NF REP. NOV/19
dez/19 18/dez/19 | 00494690 2019PP23252 | 20190B23846 | PESSOAL INST. DO 6.767.686,06
/2019-51 CANCER NOV/2019
SEI 00060- NF REP. DEZ/19
dez/19 18/dez/19 | 00494690 2019PP23254 | 20190B23851 | PESSOAL INST. DO 5.274.682,17
/2019-51 CANCER
SEI 00060- NF REP. DEZ/19
dez/19 18/dez/19 | 00494690 2019PP23255 | 20190B23853 | CUSTEIO INST. DO 2.134.115,25
/2019-51 CANCER
SEI 00060- NF REP. DEZ/19
dez/19 18/dez/19 | 00494690 2019PP23256 | 20190B23854 | CUSTEIO INST. DO 278.277,88
/2019-51 CANCER
SEI 00060- NF REP. DEZ/19
dez/19 19/dez/19 | 00494690 2019PP23253 | 20190B23884 | PESSOAL INST. DO 747.288,92
/2019-51 CANCER
SEI 00060-
dez/19 14/jan/20 00494690 2020PP00247 | 20200B00228 REPASSE ~ CUSTEIO 230.638,16
ICIPE DEZ/19
/2019-51
SEI 00060-
dez/19 14/jan/20 00494690 2020PP00249 | 20200B00229 REPASSE ~ CUSTEIO 2.838.250,35
ICIPE DEZ/19
/2019-51
TOTAL 18.270.938,79
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Unidade Gestora: 170901 - FUNDO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL
(Cédigo da UG Liquidante: 170101
Credor: Instituto do Cancer Infantil e Pediatria Especializada/ICIPE - CNPJ: 10.942.995/0001-63
Més de Data de Nuimero do . , . Valor do
ReferénciajLancamento) Processo SEI IR IO ) UECREED Documento R$
SEI 00060-
jan/20 16/jan/20 00010313 2020PP00659 | 20200B00461 | NF ICIPE JAN/19 SAC 15.594.059,01
/2020-12
SEI 00060-
jan/20 16/jan/20 00010313 2020PP00661 | 20200B00462 NF REPASSE CUSTEIO 6.683.168,15
ICIPE JAN/20 SAC
/2020-12
TOTAL 22.277.227,16
SEI 00060- REPASSE PESSOAL
fev/20 11/fev/20 | 00052367 2020PP02580 | 20200B02531 | ICIPE FEVEREIRO/2020 15.198.947,19
/2020-47 SAC
SEI 00060- REPASSE CUSTEIO
fev/20 11/fev/20 | 00052367 2020PP02582 | 20200B02532 | ICIPE FEVEREIR0/2020 6.683.168,15
/2020-47 SAC
TOTAL 21.882.115,34
SEI 00060-
mar/20 03/mar/20 | 00080595 2020PP03600 | 20200B03568 REPASSE ICIPE MARCO 9.385.553,80
/2020 - PESSOAL - P. 172
/2020-15
SEI 00060-
mar/20 03/mar/20 | 00080595 2020PP03602 | 20200B03570 REPASSE ICIPE MARCO 3.133.663,70
/2020 - CUSTEIO - P. 12
/2020-15
SEI 00060-
mar/20 03/mar/20 | 00080595 2020PP03601 | 20200B03569 REPASSE ICIPE MARCO 6.208.505,21
/2020 - PESSOAL - P. 2/2
/2020-15
SEI 00060-
mar/20 03/mar/20 | 00080595 2020PP03603 | 20200B03571 REPASSE ICIPE MARCO 3.549.504,45
/2020 - CUSTEIO - P. 2/2
/2020-15
TOTAL 22.277.227,16
SEI 00060-
REPASSE CUSTEIO
abr/20 02/abr/20 | 00130189 2020PP06305 | 20200B06334 ICIPE ABRIL/2020 SAC 404.736,93
/2020-01
SEI 00060-
REPASSE CUSTEIO
abr/20 02/abr/20 | 00130189 2020PP06304 | 20200B06331 ICIPE ABRIL/2020 SAC 7.035.748,29
/2020-01
SEI 00060-
REPASSE CUSTEIO
abr/20 02/abr/20 | 00130189 2020PP06302 | 20200B06333 ICIPE ABRIL/2020 SAC 2.057.913,00
/2020-01
SEI 00060-
REPASSE CUSTEIO
2
abr/20 02/abr/20 | 00130189 2020PP06303 | 20200B06332 ICIPE ABRIL/2020 SAC 2.845.987,05
/2020-01
SEI 00060-
. REPASSE CUSTEIO (P.2
abr/20 23/jul/20 00130189 2020PP14180 | 20200B14487 /2) ABRIL DE 2020 SAC 1.779.268,10
/2020-01
TOTAL 14.123.653,37
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SEI 00060-
. . REPASSE PESSOAL
mai/20 04/mai/20 | 00175413 2020PP08363 | 20200B08439 ICIPE MAIO DE 2020 SAC 4.397.060,07
/2020-85
SEI 00060-
. . REPASSE PESSOAL
mai/20 06/mai/20 | 00175413 2020PP08564 | 20200B08607 ICIPE MAIO DE 2020 SAC 9.931.020,97
/2020-85
SEI 00060-
. . REPASSE CUSTEIO
2
mai/20 06/mai/20 | 00175413 2020PP08566 | 20200B08608 ICIPE MAIO DE 2020 SAC 6.173.739,00
/2020-85
30/iun SEI 00060- REPASSE CUSTEIO (P. 2
mai/20 /20%0 00175413 2020PP12483 | 20200B12803 | /2) - ICIPE - MAIO/2020 - 509.429,15
/2020-85 SAC
TOTAL 21.011.249,19
SEI 00060- REPASSE PESSOAL
jun/20 09/jun/20 | 00223132 2020PP10955 | 20200B11198 | ICIPE JUNHO DE 2020 (P. 4.474.370,03
/2020-46 1/2) - SAC
SEI 00060- REPASSE PESSOAL (P.2
jun/20 304un/20 | 00223132 2020PP12486 | 20200B12802 | /3) - ICIPE - JUNHO/2020 - 4.025.000,00
/2020-46 SAC
SEI 00060-
. . REPASSE CUSTEIO -
2
jun/20 30/jun/20 00223132 2020PP12484 | 20200B12801 ICIPE - JUNHO/2020 - SAC 6.683.168,15
/2020-46
SEI 00060- REPASSE PESSOAL
jun/20 23/jul/20 00223132 2020PP14179 | 20200B14486 | JUNHO DE 2020 P(3/3) 5.843.611,40
/2020-46 SAC
TOTAL 21.026.149,58
SEI 00060-
. . REPASSE CUSTEIO (P. 1
jul/20 07/jul/20 00279848 2020PP13018 | 20200B13334 /2) JULHO DE 2020 SAC 205.002,70
/2020-06
SEI 00060-
. . REPASSE PESSOAL (P. 1
1/20
ju 23/jul/20 00279848 2020PP14181 | 20200B14488 /2) JULHO DE 2020 SAC 8.499.370,03
/2020-06
SEI 00060-
. . REPASSE CUSTEIO (P.2
1/2
jul/20 23/jul/20 00279848 2020PP14182 | 20200B14489 /3) JULHO DE 2020 SAC 4.903.900,05
/2020-06
SEI 00060-
. REPASSE PESSOAL P(2
120
ju 11/ago/20 | 00279848 2020PP15076 | 20200B15388 /2) JULHO DE 2020 SAC 5.843.611,40
/2020-06
SEI 00060-
. REPASSE CUSTEIO P(3
1/20
ju 11/ago/20 | 00279848 2020PP15077 | 20200B15389 /3) JULHO DE 2020 SAC 1.574.265,40
/2020-06
TOTAL 21.026.149,58
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Fonte: Siggo/Discoverer

Analisando as tabelas anteriores e observando as datas dos documentos que
antecedem a liberagdo do pagamento do repasse, verificamos, em alguns momentos, o exiguo
prazo para a tramitagdo do processo pelas areas envolvidas, que, em ultima instancia, poderia ter
ocasionado os atrasos nos respectivos repasses mensais.

Outra informagdo, existente em algumas notas técnicas, elaboradas pela Unidade
de Controle Interno, diz respeito a auséncia de dotacdo or¢amentaria para a total liquidagdo e
pagamento dos valores apurados pela Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e
Resultados.

Em relagdo ao Contrato de Gestdo n° 76/2019, consta que a publicacdo da
normativa da Comissdo de Acompanhamento do Contrato, Portaria SES/DF n° 840, de 21 de
outubro de 2019, ocorreu no DODF n° 204, de 24/10/2019, pags. 5 a 7, porém a designagao dos
servidores para atuarem na referida Comissao, CACGR-HCB, Portaria SES/DF n°® 935 (SEI
n°® 31533381), de 08 de novembro de 2019, ocorreu apenas em 19 de novembro de 2019, no
DODF n° 219, pag.18.

Tal situacdo culminou na auséncia de Relatorios Circunstanciados, substituidos
por memorandos da Geréncia de Avaliacdo Técnica-Assistencial dos Contratos de Gestdo e de
Resultados, durante os meses de outubro e novembro/2019, momento em que ocorria a transi¢ao
entre os Contratos de Gestao n° 01/2014 e n°® 76/2019.

Desta forma, os descontos relativos aos meses de junho a setembro/2019
somente puderam ser verificados em dezembro/2019. O montante apurado foi
de RS 10.678.327,65, porém ndo efetivado no més em questio, tendo em vista se tratar de
despesas referentes ao Contrato de Gestio n° 01/2014, em fase de encerramento e prestacio de
contas final.

Cabe ressaltar que, em ambos os Contratos de Gestdo, existem clausulas que
garantem a contratada a manutengdo de reserva técnica de recursos, até o limite de 15% do
valor anual do contrato, a qual pode ser utilizada, dentre outros, para manutencao dos servicos
em caso de eventual atraso no pagamento das parcelas de repasse.

Pelo exposto, no quesito transferéncias financeiras, e apesar da existéncia de
reserva técnica de recursos, identificamos a necessidade de implantacdo de melhorias nos
procedimentos destinados a execucao do Contrato de Gestao n® 76/2019, visando maior controle
e manuten¢do da adequagdo or¢camentaria, liquidacao e pagamento dos futuros repasses mensais
previstos, em conformidade com as clausulas contratuais vigentes.
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Posteriormente, tendo em vista o Informativo de Acdo de Controle n°® 03/2021 —
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF (SEI n° 58931657), foram anexados documentos no Processo
SEI n° 00480-00000157/2021-02. Para este item a Unidade apresentou as seguintes providéncias

e/ou justificativas:

Despacho - SES/SUPLANS/DIPLAN/GEPLOS, 26/04/2021 (SEI n° 60563882
()

No que compete a esta Diretoria de Planejamento ¢ Or¢amento/DIPLAN, informamos

que o custeio do Contrato de Gestdo firmado entre a SES e o ICIPE, responsavel por
gerir o Hospital Crianga de Brasilia José Alencar — HCB, ocorre por meio do programa
de trabalho 10.302.6202.4206.0002 EXECUCAO DE CONTRATOS DE GESTAO-
HOSPITAL DA CRIANCA DE BRASILIA JOSE ALENCAR - HCB-DISTRITO

FEDERAL.

Ressalta-se que de forma a fortalecer o monitoramento, a Secretaria de Estado de Saude
instituiu pela Portaria n® 93, de 11 de fevereiro de 2020, a gestio para resultado e a
sistematica de monitoramento que envolve um processo articulado perpassando pelo
levantamento, organizagdo e disseminagdo de informacgao para o ciclo de gestdo dos
programas e agdes estratégicas. E visa identificar gargalos, propor melhorias e garantir
transparéncia no processo. Ou seja, a sistematica parte do acompanhamento das
informag¢des no Sistema estratégico de Planejamento até o ciclo de Reunides de analise
de resultados envolvendo gestores e areas técnicas da SES.

Com isso, 0 monitoramento da execucio orcamentaria da referida programacao é
realizado pela area técnica responsavel, Geréncia de Contratos de Gestio de
Resultados/DCGCA/CGCSS, no Sistema Estratégico de Planejamento — SESPlan,
bimestralmente, além de participar das RAD - Reunido de Analise de
Desempenho, para fins de prestagdo de contas relativa a Etapa SAG - acdo orcamentaria
do PPA. (grifo nosso)

Em relagdo aos procedimentos de liquidagdo e pagamento de futuros repasses mensais
mencionados na recomendacao, sugerimos verificar junto ao Fundo de Satde do DF.

Despacho - SES/SUPLANS, de 05/05/2021 (SEI n° 61231993)
()

No entanto, no momento da aprovacido da LOA, muitas vezes, nio ha dotacio
orcamentaria suficiente para todas as despesas previstas. Assim, no decorrer do
exercicio financeiro, ha necessidade de efetuar ajustes orcamentérios. Na SES-DF, as
solicitagdes de créditos adicionais sdo realizadas pela Diretoria Executiva do Fundo de
Saude do Distrito Federal. (grifo nosso)

O monitoramento da execucio orcamentaria é realizado pela area técnica
responsavel, Geréncia de Contratos de Gestido de Resultados/DCGCA/CGCSS, e
acompanhado pela GEPLOS/DIPLAN/SUPLANS, por meio do Sistema Estratégico
de Planejamento — SESPlan, bimestralmente. Além disso, sdo realizadas, também a
cada bimestre e coordenadas pela DIPLAN/SUPLANS, as Reunides de Analise de
Desempenho — RAD, para apresentacdo da prestacdo de contas relativa a Etapa SAG -
acdo orcamentaria do PPA. (grifo nosso)

Para aperfeigoar o monitoramento da execucdo da estratégia e monitoramento e
avaliacdo dos resultados, a Secretaria de Estado de Saude instituiu, pela Portaria n® 93,
de 11 de fevereiro de 2020, a gestdo para resultados e a sistematica de monitoramento,
que envolve um processo articulado e perpassa o levantamento, organizacdo e
disseminacdo de informagdes para o ciclo de gestdo dos programas e a¢des estratégicas.
Espera-se identificar gargalos, propor melhorias e garantir transparéncia no processo,
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ou seja, a sistemdtica parte do acompanhamento das informag¢des no SESPlan, promove
o ciclo de Reunides de Analise de Resultados - RAR e comunica aos gestores e areas
técnicas da SES os resultados das agdes, iniciativas, projetos estratégicos e da aplicagéo
dos recursos publicos.

Além disso, informamos que foi proposta ao Senhor Secretiario de Estado, por meio
de minuta de Portaria elaborada pela SUPLANS, a instituicdo de um foro
intersetorial (comissdo) de discussio, de forma mais especifica e aprofundada, dos
temas relacionados ao plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e,

especialmente, ao orcamento anual. Deveriao também ser tratadas as necessidades
de ajustes orcamentarios, pela exclusdo ou inclusdo de despesas ou reforco
daquelas com saldos insuficientes. (grifo nosso)

Com base em instrugdes técnicas e outros documentos instrutérios elaborados pelos
setores responsaveis na SES-DF, a comissdo devera analisar e tratar todos os dados,
antecedentes, circunstincias e conveniéncia de uma revisdo no planejamento
orgamentario, a fim de formar um consenso, o qual, emitido sob a forma de opinativo
ou relatorio conclusivo, ird subsidiar a decisdo do Colegiado Interno de Governanga —
CIG, instituido pela Portaria n® 459, de 19 de junho de 2019.

Despacho - SES/FSDF, 19 de maio de 2021 (SEI n° 62213355)

Salienta-se o Despachos SES/SUPLANS (61231993), citado nas recomendagdes
supracitadas, o qual apresenta as providéncias relacionadas as competéncias regimentais
da SUPLANS:

()

E imperioso lembrar as atribuicdes deste Fundo de Saude do Distrito Federal, em
acordo com o Decreto n° 39.546 de 19/12/2018, englobam:

"drt. 37. A Diretoria Executiva do Fundo de Saiide do Distrito Federal - FSDF,
unidade orgdnica de direcdo, diretamente subordinada ao Secretario, compete:

I - planejar, coordenar e supervisionar a execugcdo or¢amentaria, financeira e contabil
do Fundo de Saude, inclusive aquelas atividades executadas por unidades
descentralizadas;

II - desenvolver agoes de cooperagdo técnica nas dreas or¢amentaria, financeira e
contabil para subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas de saude;

III - planejar, coordenar e supervisionar a gestdo das fontes de arrecadagdo e de
aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros alocados ao Fundo de Saude do
Distrito Federal,..."

Em atengdo ao solicitado no Despacho SES/GAB (62110862), cabe esclarecer que o
Fundo de Sauide é responsavel pela Gestio Financeira dos pagamentos das faturas
que ingressam na Diretoria Financeira devidamente instruidas para tal, pela
Unidade demandante conforme Portaria n° 170/2018, e quando necessario, 0o FSDF
promove as solicitacbes de Créditos Adicionais na auséncia de dotacio

orcamentaria suficiente. Entretanto, conforme o cenario de cortes orgamentarios
atribuido a Austeridade Fiscal vigente, a suplementacdo orcamentaria fica

condicionada & deliberagio do Orgio Central de Or¢amento da Secretaria de Estado de
Economia do Distrito Federal - SEEC-DF, sendo que a mesma ja manifestou no DOC
SEI 53947306 quanto aos regramentos minimos necessarios a fim de atendimento da

demanda, a saber: (grifo nosso)

"Assim sendo, a Unidade Or¢camentdria — U.O, interessada em implementar novas
acoes, deve identificar em seu orcamento, mediante dotagcdo autorizada, as

alternativas vidveis para a solicitacdo de créditos suplementares a serem submetidos a
andlise do Orgdo Central de Orcamento."

N° SAEWEB: 0000021871

Subcontroladoria de Controle Interno — SUBCI/CGDF
Ed. Anexo do Palacio do Buriti, 14° andar, sala 1401 — CEP 70075-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2108-3301



Subcontroladoria de Controle Interno 88 de 90

Ressalta-se que a demanda em comento foi encaminhado as Diretorias desta
Pasta, Despacho SES/FSDF (62228818), para conhecimento.

Despacho - SES/FSDF/DIOR/GEO, de 24/05/2021 (Processo SEI n° 00060-00263944
/2018-18 - SEI n°® 62483619)

Encaminhamos os autos, apds anexar o Quadro de Detalhamento de Despesas - QDD
(62483424), demonstrando a execucdo orgamentaria do Programa de Trabalho
10.302.6202.4206.0002 - EXECUCAO DE CONTRATOS DE GESTAO-HOSPITAL
DA CRIANCA DE BRASILIA JOSE ALENCAR - HCB-DISTRITO FEDERAL, até a
presente data, em atendimento ao Despacho SES/FSDF/DIOR (62445574).

Assim, concluimos que a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
apresentou acdes iniciais para atendimento a Recomendagdes R7, em especial quanto a
elaboracdo da Portaria n® 93, de 11 de fevereiro de 2020, e a proposta a instituicdo de um
forointersetorial (comissdo) de discussao, de forma mais especifica e aprofundada, dos temas
relacionados ao plano plurianual, as diretrizes or¢amentarias e, especialmente, ao orcamento
anual. No entanto, ndo foi informado se tal comissdo foi criada, por essa razdo, manteremos a
recomendagdo a fim de que seja verificada, em futuras auditorias, a efetividade das agdes de
controle ora implementadas, em andamento ou a serem implementadas no &mbito da Secretaria.

Destaca-se a necessidade de implantagdo de controles relativos a comunicagdo e
ao acompanhamento da execug¢do orcamentdria pela Geréncia de Contratos de Gestao de
Resultados/DCGCA/CGCSS, Unidade Organica subordinada a Coordenacao Especial de Gestao
de Contratos de Servicos de Saude - CGCSS.

Causa
Secretaria de Estado de Satide do Distrito Federal:

Em 2019 e 2020:

a) Morosidade na designacdo dos servidores para atuarem na Comissdo de
Acompanhamento de Contratos de Gestao e¢ Resultados/CACGR-HCB, no
ambito do Contrato de Gestdo n°® 76/2019;

b) Morosidade na elaboracdo dos relatdrios mensais e na aposi¢do das
respectivas assinaturas, por parte da Comissdo de Acompanhamento dos
Contratos de Gestao; e

c) Deficiéncia e/ou auséncia de controles relativos aos riscos inerentes
a execuc¢ao e/ou ao acompanhamento dos Contratos de Gestao n° 01/2014 e n°
76/2019, que garantissem o fiel cumprimento das cldusulas contratuais
previstas em ambos os contratos.
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Consequéncia

a) Auséncia de Relatérios Circunstanciados Mensais, ocasionando
substituigdes por memorandos da Geréncia de Avaliagdo Técnica-Assistencial
dos Contratos de Gestdo e de Resultados, sem afericdo dos
descontos, ressarcimentos e/ou devolucdes devidos, em um primeiro
momento, visando garantir o cumprimento do prazo relativo ao repasse
financeiro mensal, estipulado em clausula contratual especifica; e

b) Morosidade na realizagdo dos acertos financeiros, relativos a descontos,
ressarcimentos ¢/ou devolugoes.

Recomendacao
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal:

R.7) (ATENDIDA PARCIALMENTE) Implantar melhorias nos procedimentos destinados ao
controle da execucdo e acompanhamento do Contrato de Gestdo n°® 76/2019, visando
maior controle e manuten¢do da adequacdo orgamentaria, liquidagdo e pagamento dos
futuros repasses mensais previstos, em conformidade com as cldusulas contratuais
vigentes.

3. CONCLUSAO

O Auditor de Controle Interno **#*###ackickits® compds a Equipe de Auditoria,
mas, devido a entrada em licenga-prémio por assiduidade a partir de 01/06/2021, este Relatorio
sera assinado somente pelo outro componente da Equipe.

Em face dos exames realizados e considerando as demais informagdes, foram

constatados:

DIMENSAO SUBITEM CLASSIFICACAO
Execucéo do Contrato ou Termo de Parceria  |2.1.1 Média

Prestacdo de Contas de Parceria 221,222,223e224 |Média

Receitas da Unidade 231 Média

Brasilia, 21/06/2021.

Diretoria de Auditoria em Contratos de Gestio e Transferéncias-DIACT
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SaeWeb Documento assinado eletronicamente pela Controladoria Geral do Distrito Federal, em 03
Q /09/2021, conforme art. 5° do Decreto N° 39.149, de 26 de junho de 2018, publicado no Di&rio
Oficial do Distrito Federal N° 121, quarta-feira, 27 de junho de 2018.

Para validar a autenticidade, acesse o enderego https://saeweb.cg.df.gov.br/validacao e
informe o codigo de controle OE377127.7EA9176C.8E5E0266.E52BAB77
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